Forsorjningsberedska

Riskvardering- och hantering i forsorjningske
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Affarsradgivare till offentlig sektor
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Vi kombinerar affarsfokus med juridisk kompetens och hjalper dig gora lyckade affarer.
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Forsorjningsprocessen

Forsorjningsstrategi Inképsstrategi  Upphandlingsstrategi Uppfoéljningsstrategi

Forvaltningschef Upphandlare & verksamhetsansvarig
Upphandlingschef

Vilka resurser Hur ska vi Hur ska den Hur ska vi
behover vi tillgodose enskilda styravara

leverantérer
och forvalta
vara avtal?

fér att utféra viara externa upphandlingen
uppdraget? resursbehov? genomforas?

. Fokus pa
Fokus pao enskilda
vision, mal avtal,

och . affarer
strategi och behov Qcocoa

AffarsConcept
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Varfor ska vi arbeta med

beredskap?
o9

® Vad menas med formagan att bade
forsorjningsberedskap? upprdtthalla

® Till f6ljd av en allt mer férdnderlig samhdllsviktiga
omvarld har beredskap och funktioner och att forse
riskhantering fatt allt storre betydelse befolkningen med de

® Alla férsérjningskedijor ar utsatta for varor och tjdnster som
risk! krdvs for att upprdtthalla

® Den affarsmaéssiga relationen mellan livoch halsa

Bestallare och Leverantor blir darfor
viktig
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Hur kan en forsorjningskedja se ut?
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Ravara Produktion Transport till Grossist Leverans med t.ex.

. ! . . nyttjar
utvinns sker grossist och/eller butik lastbil till kund produktenftjdnsten

och/eller butik

Slutanvandare

Qcoa
AffarsConcept



Att hantera sarbarhet i
forsorjningskedjan

® Nedifran-upp perspektivinom organisationen En forutsedd och
® Forandringsledning —framgdngen finns inom identifierad risk kan
strukturen och kulturen! hanteras, en oférutsedd
/
® 4 framgangsfaktorer : risk dar mycket mer
® Riskmedvetenhet hos ledning/chefer f('jr('jdande_

® Riskmedvetenhet som enintegrerad del i
styrningen av sina forsorjningskedjor
® Att varje anstalld forstar sin roll i riskkedjan

® Forstaelse for att forandringar i
organisationens egna strategier paverkar och
kan forandra forsorjningskedjornas
riskprofiler

® For ett framgangsrikt riskarbete behéver man
vara proaktiv!
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Principer for en robust forsorjningskedja

v Riskbedémningar bor paverka férsorjningskedjans design och struktur

v Riskstyrningen bor baseras pa en hog grad av transparens,
sammanlankade processer samt en forstaelse och samverkan mellan
involverade aktorer | forsorjningskedjan

v" Forsorjningskedjans robusthet ar avhangig pa dess férmaga att vara agil

v" Skapandet av en riskhanteringskultur inom organisationen kommer att
forbattra och inte minst mojliggora for en robust forsorjningskedja.

Qoca
AffarsConcept
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Fordelarna med detta

® Battre forberedd | de fall risker
realiseras

® Lista pa prioriterade omraden
med lampliga atgardsforslag

® En riskkunnig organisation

® Ledning kan ta battre beslut
baserat pa genomarbetat
underlag

Qcoa
AffarsConcept
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Addas analysmodell

Identifiera och
beskriv dina
forsorjningskedjor

Omvarld
Utbud
Efterfraga
Process
Kontroll
Planering

Skatta risker och
sarbarheter
utifran sex

riskomraden

Omfattning
Varaktighet
Aterhamtning
Kostnad

Bedom
konsekvenser
utifran fyra
parametrar

Identifiera och
planera atgarder

Information
till
forsorjnings-
processens

fyra

strategier

Qcoa
AffarsConcept
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1. Identifiera och beskriv dina forsorjningskedjor

Information

Skatta risker och Bedom ol
sarbarheter konsekvenser Identifiera och forsérjnings-
utifran sex utifran fyra planera atgarder processens

. o fyra
riskomraden parametrar strategier

Identifiera och

beskriv dina
forsorjningskedjor

Qcoa
AffarsConcept

2022-10-25



Hur kan en forsorjningskedja se ut?
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2. Skatta risker och sarbarheter

Information
till
Skatta risker och Bedom f5rsérjnings-
sarbarheter konsekvenser Identifiera och processens
utifran sex utifran fyra planera atgarder fyra
riskomraden parametrar strategier

Identifiera och

beskriv dina
forsorjningskedjor

Qcoa
AffarsConcept
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Riskomraden

Omvarlds-
risk

Efterfrage-
risk

Sarbarhet

Process-
risk

Planerings-
risk

Qcoa
AffarsConcept
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3. Bedom konsekvenser

Information
till
Skatta risker och Bedom f5rsérjnings-
sarbarheter konsekvenser Identifiera och processens
utifran sex utifran fyra planera atgarder fyra
riskomraden parametrar strategier

Identifiera och

beskriv dina
forsorjningskedjor

Qcoa
AffarsConcept
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Bedom konsekvenser utifran

® Omfattning
® Exponering?
® Paverkan?

® Finansiell omfattning?

® Varaktighet

® Hur lange varar exponeringen innan den kan [6sas?
® Aterhamtning

® Hur stor ar kostnaden for aterstallning i form av nodatgarder?
® Kostnad

® Hur mycket skulle det kosta for att aterga till “"det normala”?

Qcoa
AffarsConcept
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4. ldentifiera och planera atgarder

Information
till
Skatta risker och Bedom f5rsérjnings-
sarbarheter konsekvenser Identifiera och processens
utifran sex utifran fyra planera atgarder fyra
riskomraden parametrar strategier

Identifiera och

beskriv dina
forsorjningskedjor

Qcoa
AffarsConcept
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Identifiera och planera atgarder

® Verksamhetsniva
® Utga fran den egna konsumtionen - normallagen vs kris
® Matcha ratt varaftjanst for ratt aktivitet
® |dentifiera substitut
® Kommunal/Regional niva
® |dentifiera och samla behov av varor/tjanster och substitut
® Utmana normer och sanningar
® Tafram atgardsprogram — Hitta fler leverantorer, Lagernivdaer, mm
® Nationell niva
® |dentifiera vem som gor vad
® Etablera samarbete och planer for nasta kris

Qcdcoa
AffarsConcept
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Tack for idag!

victor.funk®@

theodor.berglund@adda.se
072-997 60 96
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