Strategisk forsorjnin

Del II: Tvarfunktionalitetens roll i den strategi.
forsorjningen
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Affarsradgivare till offentlig sektor

e

Vi kombinerar affarsfokus med juridisk kompetens och hjalper dig gora lyckade affarer.
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Innehall

® Vad ar strategisk forsorjning?

® Vad innebar det att jobba tvarfunktionellt?
® Tvarfunktionalitetens utmaning

® Tillvagagangssatt

® Tvarfunktionalitetens nytta
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Strategisk forsorjningsprocess

Forsorjning varor och tjanster
1. Uppratta inkopsstrategier

2.Ta fram upphandlingsstrategier
3.Genomfora upphandling
4.Implementera

Analysera )
1.Samla information och spana Utvardera

2.ldentifiera behov och mal _ 1. Folja upp resultat mot mal @
3.ldentifiera ev. GAP 2.Avveckla eller fortsatta

4.Ta fram forsorjningsstrategi

vy

Kompetensforsorjning

O O O . Uppratta kompetens-

forsorjningsstrategier
2.ARUBA - attrahera, rekrytera,

utveckla, behalla och avveckla

Qcoa
AffarsConcept
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Forsorjningsprocessen — tvarfunktionalitet

Forsorjningsstrategi Inképsstrategi  Upphandlingsstrategi Uppfoéljningsstrategi

Forvaltningschef Upphandlare & verksamhetsansvarig
Upphandlingschef

Vilka resurser Hur ska vi Hur ska den Hur ska vi
behover vi \ tillgodose enskilda styravara

leverantérer
och forvalta
vara avtal?

fér att utféra / viara externa upphandlingen
uppdraget? resursbehov? genomforas?

. Fokus pa
Fokus pao enskilda
vision, mal avtal,

och . affarer
strategi och behov Qcocoa

AffarsConcept
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Tvarfunktionalitet — definition

® Samla personal med olika bakgrunder,
kompetenser, fardigheter och erfarenheter for
att arbeta mot ett gemensamt mal och att
uppna ett gemensamt resultat

® Fran ett individuellt arbete mot ett samarbete
mellan olika verksamheter eller
kunskapsomraden inom organisationen

® Temporart eller langsiktigt

adda

AffarsConcept
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Tvarfunktionalitet och utmatningar

Avdelning Avdelning

Strategiskt inkopsarbete

Qcca
AffarsConcept
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Utmaning

® Olika intresse och perspektiv, svart att komma
dverens om mal

® Brist pd kommunikation
® Brist pa engagemang

® Svagt ledarskap i den tvarfunktionella
arbetsgruppen

® Kontinuiteten i det vidare arbetet
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Tillvagagangssatt

® Ansvarstagande och tydliga roller
® Anpassande

® Kommunikation

® Samverkan

® Beslutfattande

® Dokumentation

® Uppfdljning

Qooa
AffarsConcept
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Tvarfunktionalitetens nytta

» Samla kompetenser
» Minskad sarbarhet
» Okad effektivitet

> Okad kreativitet




Tvarfunktionalitetens nytta

» Okad forstaelse och sammanhallning
» Skapa battre kundfokus och kundnytta

» Battre forutsattningar for att leverera
kundnytta

» Skapa standig kunskapsoverforing

» Forstarkt vision

—



Tvarfunktionalitet i forsorjningsprocessen

Forsorjningsstrategi Inképsstrategi  Upphandlingsstrategi Uppfoéljningsstrategi

Forvaltningschef Upphandlare & verksamhetsansvarig
Upphandlingschef

Vilka resurser Hur ska vi Hur ska den Hur ska vi
behover vi \ tillgodose enskilda styravara

leverantérer
och forvalta
vara avtal?

fér att utféra / viara externa upphandlingen
uppdraget? resursbehov? genomforas?

. Fokus pa
Fokus pa enskilda
vision, mal avtal,
och . affarer
strategi och behov Qcocoa

AffarsConcept
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Tvarfunktionalitet i upphandlingsprocessen
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Verktygslada (utvalda beroende pa mal
och syfte med tvarfunktionalitet)

® RAQSCI-modellen

® “Dag 1" — matrisen

® Leverantorssegmentering
® Kommunikationsplanering
® Spendanalys

® m.m.




Reflektion

® Skulle tvarfunktionella team kunna
anvandas i din organisation? Till vad?

® Vad behover goras internt for att kunna
borja arbeta tvarfunktionellt?
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Tack for idag!

Kontakta oss, eller 1agg till oss
pa LinkedIn!

cen.chen@®adda.se

072-546 1532
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