Strategisk forsorjning

Del Il: Prioriteringar i inflationstider



Affarsradgivare till offentlig sektor
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Innehall

® Inflation

® Inflation och inkop

® Prioriteringar

® Prioriteringsstod — har kan du borja!

® Strategisk forsorjning
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Inflation

KPIF, OKTOBER 2022 INFLATIONSMAL
(9,7 procent i september 2022) Mal for KPIF

Qooa
AffarsConcept
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Inflation och inkop

® Hur paverkas inkop och upphandling av inflation?
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acda
AffarsConcept
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Prioriteringar

® Gor uppfoljningar pa befintliga avtal

® Skaffa sig en 6verskadligbild kring nulage i
organisations inkdpsarbete (resurs och
prioritering, volym, inkopsstyrkan, den
langsiktiga och kortsiktiga inkopsstrategi)

® GOor leverantorssegmentering och prioriteringar
i olika inkdpsomraden

® Satt ratt strategi och mal for kommande
upphandling och avtalsforvaltning

Qooa
AffarsConcept
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Prioriteringar

® Flexibilitet i villkor for indexjustering men
acceptera inte blint prisjusteringar

® Extra viktig med kommunikation bade internt i
organisationen och externt med leverantorer

® Samverkan mellan olika inkdpsorganisationer
® Korta avtal med optioner...

® ... ellerlang avtalstid (beroende pa bransch)
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Kraljics inkopsmatris

Finansiell risk

Havstang Strategiska

Icke-kritiska Flaskhals

Leveransrisk adda

AffarsConcept
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Kraljics inkopsmatris - Havstang

® Segmenteringsanalys
® Hog finansiell risk
® L3ag leveransrisk Havstdng  Strategiska

® Mal Icke-
® Fokusera pa kostnad och basta anbud pa kort sikt kritiska
® Samordna eventuella kop med andra enheter

HEGEIS

® Strategqi
® Konkurrensutsatta anbud

Qcoa
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Kraljics inkopsmatris — Icke-kritiska

® Segmenteringsanalys
® Lagfinansiell risk
® L3ag leveransrisk Havstdng | Strategiska

® Mal Icke-
® Minska antal leverantorer kritiska
® E-handel eller outsourcing
® Automatisering

HEGEIS

® Strategqi
® Good enough

Qcoa
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Kraljics inkopsmatris — Flaskhals

® Segmenteringsanalys
® Lagfinansiell risk
® Hog leveransrisk Havstdng | Strategiska

® Mél Icke-
® S3kraleverans kritiska

HEGEIS

® Strategi
® Sakra forsorjningsalternativ

Qcoa
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Kraljics iInkopsmatris — Strategiska

® Segmenteringsanalys
® Hog finansiell risk
® Hog leveransrisk Havstdng  Strategiska

® Mal Icke-
® Skapa en langsiktig relation kritiska

HEGEIS

® Strategi
® Samarbete och Partnerskap

Qcoa
AffarsConcept



Forsorjningsprocessen

Forsorjningsstrategi Inképsstrategi  Upphandlingsstrategi Uppfoéljningsstrategi

Forvaltningschef Upphandlare & verksamhetsansvarig
Upphandlingschef

Vilka resurser Hur ska vi Hur ska den Hur ska vi
behover vi \ tillgodose enskilda styravara

leverantérer
och forvalta
vara avtal?

fér att utféra / viara externa upphandlingen
uppdraget? resursbehov? genomforas?

. Fokus pa
Fokus pa enskilda
vision, mal avtal,
och . affarer
strategi och behov Qcocoa

AffarsConcept
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Reflektion

® Vilka avtalsomraden paverkas mest av
inflationen hos er?

® Vad kan goras for att folja upp dessa
avtalsomraden och vad finns for
strategi?
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Tack for idag!

Kontakta garna oss:

cen.chen@®adda.se
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