Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i SKL Kommentus AB, org.nr 556026-1900

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér SKL Kommentus AB for rdkenskapsaret 2017.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2017 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for dret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststdller resultat-
rékningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tilldmpligt, om férhllanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vé&ra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegent-
ligheter eller pd fel, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vdsentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
gransknings&tgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hogre d@n for en véasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstédilande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana hadndelser eller foérhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Véra slutsatser baseras pad de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvéarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en réattvisande bild.

e inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt

~ ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning fér SKL Kommentus AB fér rdkenskapsaret
2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Sérskild férteckning 6ver 1&n och sdkerheter har uppréttats i
enlighet med vad som foéreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pd var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
atgdrder, omraden och férhéllanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag foér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholmi den 19 april 2018

Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR SKL KOMMENTUS AB

Styrelsen och verkstéllande direktoren for SKL Kommentus AB avger harmed arsredovisning for rakenskapséret
2017-01-01--2017-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget bedriver verksamhet inom offentlig upphandling samt inkdpscentrals- och férlagsverksamhet for
kommuner, landsting, regioner samt deras bolag.

Agarforhallanden

SKL Kommentus AB ags till 98% av SKL Foretag AB, org.nr 556117-7535, 6vriga aktier ags av 256 kommuner,
landsting och regioner. Sveriges Kommuner och Landsting ager i sin tur samtliga aktier i SKL Foretag AB. SKL
Kommentus AB ar moderbolag i SKL Kommentuskoncernen. Bolaget ager samtliga aktier i SKL Kommentus
Inkdpscentral AB, SKL Kommentus Media AB samt AffarsConcept i Stockholm AB.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Den 1 januari 2017 évergick koncerngemensamma avdelningar fran SKL Kommentus Inkdpscentral AB till
moderbolaget SKL Kommentus AB. Huvudanledningen var en férenklad och samordnad administration och
redovisningsstruktur. | syfte att forbattra och stérka koncernens kommunikation gentemot kunder,
samarbetspartners och medarbetare bildades i bérjan av aret en ny kommunikationsavdelning med en
nyrekryterad Kommunikationschef.

Mediaverksamheten, som sen 2013 drivs i moderbolaget, har trots forvantningar pa en vikande efterfragan pa bl
a tryckta produkter, dven de senaste aren haft en stabil forsaljning. Affarsomradet Media heter numera HR &
Chefsstod och har under aret starkt samarbetet med SKL, framfor allt med den Arbetsgivarpolitiska avdelningen
och Gvertagit ansvaret for det digitala ldneanalysverktyget Loneldnken. Vidare har ett arbete med utveckling av
de digitala HR-tjansterna pabdrjats. Under hosten 2017 anstalldes Maria Dahlberg, som ny affarsomradeschef
for HR & Chefsstod.

SKL Kommentus Inkdpscentral AB (SKI) har haft annu ett verksamhetsar praglat av tillvaxt. Tillstromningen av
nya avropsanmalningar pa ramavtalen har ékat jamfort med féregaende ar och SKI's l1angsiktiga malsattning ar
att ha minst halften av landets kommuner, landsting och regioner anslutna till SKI's basportféljsavtal. Det
overskott som skapas i SKI aterinvesteras i sin helhet i verksamheten for att méta kundernas framtida
forvantningar pa god kvalitet och hdg relevans i vara leveranser. Fram till och med forsta kvartalet 2016 utfordes
en genomfakturering av oljeintakter i bolaget, darav tidigare ars betydligt hdger intékter &n under 2016 och 2017.
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AffarsConcept i Stockholm AB har under aret varit starkt fokuserade pa férsaljningsékning, rekrytering samt
effektivisering av arbetssatt. Ett nytt tjinsteomrade, Interimsldsningar, har lanserats. Arets forsta manader
innebar goda resultat for AffarsConcept. Under sommarmanaderna investerades i en omfattande
kompetensutvecklande insats for hela koncernens anstéllda, vilket paverkat resultatet negativt pa kort sikt.
Under hosten tillsattes en utredning fér hela koncernen, dé en oreglerad tjénstepensionspremie sedan att antal
ar tillbaka till personalen uppdagades. En avséttning motsvarande den oreglerade premien bokfordes innan

arets slut.

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat, Koncernen

(Mkr) 2017 2016 2015 2014® 2013%
Nettoomsattning 212 191 351 352 373
Resultat e. finansiella poster 27 42 39 20 13
Balansomslutning 192 163 159 110 133
Soliditet " 72% 72% 54% 50% 33%
Avkastning pa eget kapital @ 21% 42% 56% 41% 36,0%
Medelantal anstéllda 109 97 78 73 67

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@ Resultat efter finansiella poster / Genomsnittligt justerat Eget kapital

) Fran och med 1 januari 2014 tilldmpar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Jamforelsearet 2013 har omréknats i enlighet med K3. Omrékning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tillampade foretaget
Arsredovisningslagen samt Bokforingsnamndens allménna rad fér stbrre foretag.
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Utveckling av verksambhet, stélining och resultat, Moderbolag

(Mkr) 2017 2016 2015 2014® 2013®
Nettoomsattning 84 29 32 30 21
Resultat e. finansiella poster 2 4 9 6 10
Balansomslutning 84 102 98 88 88
Soliditet 45% 38% 36% 30% 40%
Avkastning pa eget kapital ? 5% 12% 28% 17% 29,0%
Medelantal anstéllda 30 6 5 5 B

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.
?) Resultat efter finansiella poster / Genomsnittligt justerat Eget kapital

® Fran och med 1 januari 2014 tillampar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Jamforelsearet 2013 har omraknats i enlighet med K3. Omrakning av tidigare &r har ej skett. Tidigare tillimpade foretaget
Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allménna rad fér stérre foretag.

Utdelning
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 26 985 141 kr.

Utdelning till aktiedgarna foreslas inte. Resultatet fran inkdpscentralen &r inte utdelningsbart med hénsyn tagen
till inkdpscentralers sétt att verka. Med detta bortraknat uppstar inte nagra stérre summor utdelningsbara medel
efter koncernbidrag, varfor styrelsen foreslar stdamman att inte besluta om utdelning fér verksamhetsaret 2017.
Detta trots att den ekonomiska styrkan &r mycket god och av det skalet kunde motivera utdelning. Medlen
kvarstar emellertid i verksamheten och blir disponibla fér fortsatt verksamhetsutveckling till gagn for kommuner,

landsting och regioner.

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Féretaget gér beddmningen att man ej star under nagra vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer.

Forvéntad framtida utveckling
Den nya koncernstrukturen, som nu &r etablerad, méjliggér en mer effektiv administration och ledning. Den ger

&ven goda forutséttningarna for annu fler satsningar pa affarsnytta och ékad narvaro ute hos kunderna, vilket i
sig ska leda till en fortsatt god och stabil Ionsamhet samt att Kommentuskoncernen uppfattas som offentlig
sektors mest vardefulla samarbetspartner.

Samtliga koncernens affarsverksamheter kommer fran och med 1 januari 2018 bedrivas i egna dotterbolag.
Samtliga affarsomraden forvéntas vaxa under aret, som ett resultat av dkad efterfragan fran befintliga och nya
kunder inom savél inkdps- som HR-omradet. Styr- och stédavdelningarna &r fortsattningsvis organiserade i
moderbolaget, med uppdraget att verka som ett effektivt stod for dotterbolagens respektive affar och

verksamhet.
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Icke-finansiella upplysningar
Foretaget bedriver ett aktivt arbete med att standigt forbéttra den interna kontrollen. Varje ar beslutas av

styrelsen om en policy for intern kontroll. Kortfattat innebér detta att en risk- och vasentlighetsanalys uppréttas
for berérda omraden. Darefter uppréttas en plan for det kommande arets interna kontrollarbete. Vid
utvarderingarna av det interna kontrollarbetet Gvervags fordndringar av rutiner och kontroller. Den interna
revisionen for verksamhetsaret 2017 har utférts enligt de beskrivna rutinerna.

Personal
Personalomséttningen har varit pa en normal niva under 2017. Rekryteringstakten har gatt i linje med budget

och prognoser for aret och till de flesta lediga tjénster har antalet ansokningar varit tillfredsstéllande. For att alltid
kunna erbjuda den b&sta konsultationen till vara kunder &r det av stérsta vikt att foretaget satsar pa
kompetensutveckling. Ar 2017 har personalen genomgatt utbildningar bland annat inom ledarskap, ny
upphandlingslagstiftning, GDPR och projektledning.

Miljo

Foretagets verksamhet kréver inga sérskilda miljétillstand. Foretaget bedriver ingen miljéfarlig verksamhet.
Foretaget forsoker att i sin verksamhet ta stérsta méjliga hénsyn till miljopaverkan och hansynstagande inom
frémst upphandlingar fér minimerad miljépaverkan och socialt hansynstagande. Inom
upphandlingsverksamheten kommer 6kad uppmarksamhet att agnas at hallbar upphandling och flera initiativ
planeras pé detta omrade. Dotterbolaget SKL Kommentus Inkdpscentral fortstter att utveckla sitt system for
social och etisk kontroll, som erbjuds kommunerna via Hallbarhetskollen. Detta arbete leds av koncernens
Hallbarhetschef som ocksa verkar for samtliga av koncernens verksamheters hallbarhets- och miljoarbete.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till &rsstdammans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat 13729127
Arets resultat 133 301

13 862 428

Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras 13 862 428
13 862 428

Betraffande féretagets resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakningar,
rapporter 6ver féréndringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dér ej annat anges.
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Koncern
RESULTATRAKNING Not  2017-01-01 2016-01-01
(Tkr) 2017-12-31 2016-12-31

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4,5 212 328 190 517

212 328 190 517

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -27 860 -37 806

Ovriga externa kostnader 6,7 -38 070 -27 690

Personalkostnader 8 -116 263 -79 966

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 9 -2 171 -2 658

Ovriga rérelsekostnader -80 0
Rérelseresultat 27 884 42 397

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande intékter 10 8 16
Réntekostnader och liknande kostnader 11 , ~-907 -299
Resultat efter finansiella poster 26 985 42 114

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 26 985 42 114

Skatt pa arets resultat 13 -6 684 -9 917

ARETS RESULTAT 20 301 32197
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Koncern

BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror
Goodwill

Materiella anldaggningstiligangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14
15

16
17

19

20

2017-12-31

7312
1000

8312
3061
5325
8386
1609
244
1853

18 551

0
2243

2243

31635
1590
1440
1248

17 211

53124
117 785

173 152

191 703
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2016-12-31

3888
1612

5 500

18
604

622

244
244

6 366

150
2146

2296

22 433
1843
295
812

11 609

36 992
117 061

156 349

162 715
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Koncern )
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2017-12-31

21600
116 117

137 717

7313
0

7313
10 325
527

0

9 085
23 26 736

46 673

191 703

7 (30)

2016-12-31

21600
95 816

117 416

0
581

581

6 366
1932
3 969
9168
23 283

44718

162 715
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)

Not Aktiekapital

Ingaende balans per 1 januari 2016 21 600

Arets resultat
Utgaende balans per 31 december 2016 21600

Aktiekapital 216 000 aktier 4 kvotvarde 100 kronor.

Not Aktiekapital

Ingaende balans per 1 januari 2017 21 600
Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2017 21 600

Aktiekapital 216 000 aktier & kvotviarde 100 kronor.

Annat eget kapital
inklusive arets resultat
63 619

32197
95 816

Annat eget kapital
iinklusive arets resultat

95 816
20 301
116 117

Summa eget
kapital
85 219

32 197
117 416

Summa eget
kapital

117 416
20 301

137 7117
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Koncern

KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar
Férandringar av avséattningar

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvéarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forséljining av immateriella anldggningstillgangar

Férvarv av materiella anldggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2017-01-01
Not 2017-12-31

26 985

2171
7313
-14 283

22 186

53
-14 892
5924

13271

-4 769
0

-7 990
212

-12 547

724
117 061

117 785

9(30)

2016-01-01
2016-12-31

42 114
2 658

-13771

31001

141
112 236
-24 722

118 656

-1 496
48
-148

0

-1 596

117 060
1

117 061
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Moderbolag

RESULTATRAKNING
(Tkr)

Rérelsens intédkter
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstiligangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresuitat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande intakter
Réntekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Lémnat koncernbidrag
Foéréndring av periodiseringsfond

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

4,5

6,7

10
11

12

13

2017-01-01

2017-12-31

83 559
83 559

-13 245
-34 087

-32 148

-1 319

2701

-632
2070

-3 200
1542
412

-279

133

10 (30)

2016-01-01
2016-12-31

28 750

28 750

-12 236
-4 748
-7 113

-238

4415

- -143
4275

-1 000
3275

-944

2331
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Moderbolag

BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Programvaror

Materiella anldggningstiligangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag
Langfristig fordran intern
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstiligangar
Omsittningstillgangar

Varulager mm
Férdiga varor och handelsvaror
Varor under tillverkning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

16
17

18

19

20

2017-12-31

6017
6 017

3 061
5124

8 185

27 360
937
177

28 474

42 676

2243

2243

2897
11 667
54
319

2 866
17 803
21012

41 058

83734

11 (30)

2016-12-31

79
79

27 360

27 360

27 439

2 146
150

2 296

2 402
43 536
0

125
2435
48 498
23 357

74 151

101 590



SKL Kommentus AB
556026-1900

Moderbola_g
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2017-12-31

21600
2078

23678

21 13729
133

13 862
37 540

22 0

802
802

27 145
27 145

5559
1992

652
23 10 044

18 247

83734

12 (30)

2016-12-31

55 628
55628

1823
1088
331
137
3634

7013

101 590
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SKL Kommentus AB
556026-1900
RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie-  Reserv- vinst eller Arets eget
Not kapital fond forlust  resultat  kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 21600 2078 10 185 1213 35076
Dispaosition av foregaende ars resultat 1213 -1213 0
Arets resultat 2331 233
Utgaende balans per 31 december 2016 21600 2078 11398 2331 37407

Aktiekapital 216 000 aktier 4 kvotvérde 100 kronor.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie-  Reserv- vinst eller Arets eget
Not kapital  fond i ~ forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 21 600 2078 11 398 2331 37407
Disposition av foregaende érs resultat 2331 -2 331 0
Arets resultat o - 133 133
Utgaende balans per 31 december 2017 21 600 2078 13729 133 37 540

Aktiekapital 216 000 aktier a kvotvérde 100 kronor.



SKL Kommentus AB
556026-1900

Moderbolaget

KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet:
Avskrivningar
Férandringar i avsattningar

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av ovriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anidggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Utbetalt koncernbidrag

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2017-01-01
Not 2017-12-31

2070

1319
802
-841

3 350

53
20 859
-20 118

13 144

-7 070
-8 419

-15 489

-2 345
23 357

21012

14 (30)

2016-01-01
2016-12-31

4275
238

-5653

3960

141
19 819
-520

23 400

o

23 356

23 357
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NOTER

Not 1 Allman information

SKL Kommentus AB med organisationsnummer 556026-1900 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Hornsgatan 15, 117 99 Stockholm. Féretagets verksamhet omfattar bok- och
blankettfdrlagsrorelse och samkops- och upphandlingsorgan fér bl.a kommuner, landsting och regioner samt att bedriva
dérmed férenlig verksamhet.

SKL Kommentus AB &gs till 98% av SKL Féretag AB, org.nr 556117-7535, som i sin tur 4gs av Sveriges Kommuner och
Landsting, org.nr 222000-0315, bada med séte i Stockholm.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilkka moderbolaget direkt eller genom dotterféretag innehar mer &n 50% av
rostetalet, elier pa annat sétt har ett bestimmande inflytande enligt ARL 1:4.

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intékter
Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for

mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.
SKL Kommentus ABs intakter bestar i huvudsak av varuférsaljning.

Varuférséljning
Intékter fréan forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderétten har dverforts till kunden, varmed

samtliga villkor nedan &r uppfylida:

« Féretaget har overfort de vésentliga risker och férdelar som ar férknippade med varornas dgande,

- féretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den lopande férvaltningen som vanligtvis foérknippas med &gande
och utdvar inte heller utévar nagon reell kontroll éver de salda varorna,

* inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,

+ det ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget, och

* de utgifter som uppkommit eller som férvéntas uppkomma till féljid av transaktionen kan beraknas pa ett tiliférlitligt satt.

Forséljning av tjidnster
Intékter fran forsaljning av tjdnster pa Ispande rékning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.

Utdelning
Utdelningsintékter redovisas nar dgarens rétt att erhalla betalning har faststélits.
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Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avial entigt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med &gandet av en

tiligang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt

sétt béttre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar till anstalida i form av Iner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt

med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avsiutad anstélining klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller formansbestédmda pensionsplaner. Féretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns

inga dvriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

Avgiftsbestdmda planer
For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststélida avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket

normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erldggs.

Koncernbidrag
Erhallna och Idamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade

resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for e] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt fér intakter
och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser

som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvénds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla skattepliktiga temporéra
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det
&r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive

uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte léngre &r
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vérdet for motsvarande tiligang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beréknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrékningen, utom nér skatten &r hanforlig till

transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.



17 (30)

SKL Kommentus AB
556026-1900

Immateriella tiligangar

Anskaffning genom separata forvérv
Immaterielia tillgangar som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar

och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért dver tiligangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 5 ar. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa
har féréndrats jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Effekten av eventuella &ndringar i uppskattningar och
beddémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan anvandas.

Goodwill
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvéarde skrivs av linjart ver dess bedémda nyttjandeperiod, vilken

uppskattas till 10 ar.

Borttagande frén balansrakningen
En immateriell anldggningstiligang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra framtida

ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppkommer
nér en immateriell anlaggningstiligang tas bort fran balansrékningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i resultatrakningen som en &vrig

rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstiligangar
Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestér av inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanfdrliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvéndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tiligang, nar det &r
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att
anskaffningsvérdet for densamma kan métas pa ett tiliforlitligt s&tt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhail
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstiligangs betydande komponenter bedéms vara vésentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anléggningstiligangar kostnadsfars sa att tiligangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med
beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tiligéng har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjiandeperiod. Avskrivning paborjas
ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttiandeperioder uppskattas till:

Byggnader:

Forbattringsutgift pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar:

Inventarier 5ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvéntad forbrukning har
foréndrats vasentligt jdmfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget &ndrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprévas &ven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstiligang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrékningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nér en materiell
anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrékningen som en dvrig

rorelseintdkt eller dvrig rérelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tiligangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgéngar och immateriella
tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation péa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om s3 &r fallet,
beraknas tiligangens atervinningsvérde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r méjligt
att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beradknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till

vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttiandevardet. Verkligt vérde
med avdrag for forséljningskostnader ar det pris som foretaget beréknar kunna erhalla vid en férséljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader
som &r direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till
nuvérde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvarde och de
risker som férknippas med tillgangen. For att berékna de framtida kassaflédena har féretaget anvént budget och prognoser

for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tiligang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett 1agre varde &n det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsforas i resultatrékningen.

Vid varje balansdag gor féretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre 8r motiverad. Om sa &r fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade vérde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade vérde som
skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tiligangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt nar ratten att fa

utdelning beddms som saker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet

beréknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforséljningsvérde ar forséljningsvérdet efter avdrag
foér beraknade kostnader som direkt kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvérdet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utover saddana kostnader som direkt kan hanforas till
produktionen av tillgangen, en skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.
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Avsittningar
Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en félid av en intréffad héndelse,

det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bista uppskattningen av det belopp som
krévs fér att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter forknippade
med forpliktelsen. Nar en avséttning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvéntas kravas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs fér att reglera en avséttning forvéntas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgdrelsen sérredovisas som en tiligang i balansrakningen nar det ar sa gott som sékert att den kommer att erhallas om

foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillforlitligt.

Aktiedgartiliskott
Aktiedgartillskott som en &gare Iamnar redovisas som en 6kning av andelens redovisade vérde. Aktieagartillskott som en

&gare erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse &r en méjlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att

bekraftas av att en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom fdretagets kontroll, intréffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beréknas med tillracklig tillférlitlighet. Férpliktelsen redovisas som not.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets férandringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflddesanalysen
har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- och

utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Géllande avséttningen till den retroaktiva premieskulden till personalen har beloppet bedomts utifran de
tjanstepensionsavtal som vid var tidsperiod varit aktuella. Upplupna provisionsintékter har redovisats utifran en modell som
baseras pa ledningens basta bedémning. | dvrigt har inga bedémningar gjorts som kan ha en vasentlig effekt pa de
redovisade beloppen i den finansiella rapporten. Inga antaganden om framtiden eller andra viktiga kéllor till osékerhet i
uppskattningar pa balansdagen har gjorts som innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vérdena for tillgangar och skulder under nésta rakenskapsar.
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Not 4 Nettoomsiittningens férdelning Koncern

Nettoomsittning per verksamhetsgren 2017 2016
Handels- och férlagsverksamhet 33 609 28 417
Konsulttjanster 46 948 46 770
Upphandling 131771 115 330
Summa 212 328 190 517

Petroleumprodukter star fér 0% (8,7%) av den totala nettoomsattningen.

Nettoomsittning per geografisk marknad 2017 2016
Sverige 212 328 190 517
Summa 212 328 190 517

Not 4 Nettoomsittningens férdelning Moderbolag

Nettoomsiittning per verksamhetsgren ) 2017 2016
Handels- och forlagsverksamhet 20224 28 750
Koncerninterna intakter N 54 335 0
Summa 83 559 28 750
Nettoomsittning per geografisk marknad - _ - 2017 2016
Sverige , , 83 559 28750
Summa 83 559 28750

Not 5 Uppgift om ink&p och férsiljning inom samma koncern, Koncern

2017 2016
Inkép 20,3% 18,3%
Forséljning ) ) 1,3% 1.2%

Not 5 Uppgift om inkdp och férséljning inom samma koncern, Moderbolag
) 2017 2016
Inkép 42,0% 25,6%

Férsljning 65,0% 1,4%
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Not 6 Upplysning om ersittning till revisorn, Koncern

2017 2016
Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 344 75
Deloitte AB
revisionsuppdrag 0 108
Summa 344 183

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning
som l&mnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 6 Upplysning om ersittning till revisorn, Moderbolag

7 2017 2016
Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 87 13
Deloitte AB
revisionsuppdrag i i - 0 32
Summa 87 45

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som l&mnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 7 Leasingavtal, Koncern

Operationella leasingavtal - leasetagare

Foretaget &r leasetagare genom finansiella leasingavtal avseende bilar, datorer och lokaler. Summan av 4rets kostnadsférda
leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal uppgar till 8 513 tkr (7 433). Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara finansiella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: B 2017 2016
Inom ett ar 9128 8513
Senare &n ett &r men inom fem ar 12 360 21487
Summa 21488 30 000

Not 7 Leasingavtal, Moderbolag

Operationella leasingavtal - leasetagare

Foretaget ar leasetagare genom finansiella leasingavtal avseende bilar, datorer och lokaler. Summan av arets kostnadsforda
leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal uppgar till 7 455 tkr (0). Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppséagningsbara finansiella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Férfallotidpunkt: 2017 2016
Inom ett ar 8 037 293
Senare an ett ar men inom fem ar 10 549 395
Summa 18 586 688

Fram till 2016-12-31 fanns hyresavtalet i SKL Kommentus Inképscentral AB. Fran 2017-01-01 finns
hyresavtalet i SKL Kommentus AB.



22 (30)

SKL Kommentus AB
556026-1900

Not 8 Antal anstillda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader, Koncern

2017 2016
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstélida anstéllda antal méan anstdllda antal mén
B 109 32 97 26
Totalt 109 32 97 26
7 7 ) 2017-12-31 2016-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 4 4
andra personer i féretagets ledning inkl VD 7 5
Mén:
styrelseledamoter 3
andra personer i foretagets ledning inkl VD 1 2
Totalt 15 14
2017 2016
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Léner, andra erséttningar m m erséttningar  Kkostnader) ersattningar  kostnader)
67 750 42 428 50 565 24 334
, (18 416) , (6 216)
Totalt 67 750 42 428 50 565 24 334
(18 416) (6 216)
2017 2016
Styrelse och Styrelse och
Léner och andra ersittningar VD (varav . VD (varav B
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledaméter och anstillda och dylikt) anstillda och dylikt) anstillda
2135 65615 2073 48 492
Totalt 2135 65615 2073 48 492
Pensioner

Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 18 416 tkr (6217).

Av féretagets pensionskostnader avser 471 tkr (457) gruppen styrelse och VD. Foretagets utestaende pensionsférpliktelse till

dessa uppgar till 0 (0).

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren géller en dmsesidig uppségningstid om 6 manader. Vid uppségning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas ej mot andra

inkomster. Vid uppségning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.
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Not 8 Antal anstillda, I6ner, andra ersittningar och sociala kostnader, Moderbolag
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Medeltalet anstilida

Totalt

Férdelning ledande befattningshavare per

balansdagen
Kvinnor:

styrelseledamoter

andra personer i foretagets ledning ink! VD
Mén:

styrelseledamoter

andra personer i foretagets ledning inkl VD
Totait

Loner, andra erséttningar m m

;rotalt

Loner och andra ersittningar
fordelade mellan styrelse-
ledaméter och anstéllda

Totalt

Pensioner

2017
Antal Varav
anstéllda antal min
30 6
30 6
2017
Sociala
kostnader
Léner och (varav
andra pensions-
_erséttningar  kostnader)
18 642 9957
(3601)
18 642 9 957
(3601)
2017
Styrelse och
VD (varav .
tantiem Ovriga
ochdylikt)  anstallda
1985 16 657
1 985 16 657

Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 2798 tkr (618).

2016
Antal Varav
anstillda antal min
6 1
6 1
201712:31  2016-12-31
4 4
7 5
3 3
1 2
15 14
2016
Sociala
kostnader
Léner och (varav
andra pensions-
ersdttningar  kostnader)
4 470 2 305
v (618)
4 470 2305
(618)
2016
Styrelse och
VD (varav -
tantiem Ovriga
och dylikt) anstéllda
1953 2517
1953 2517

Foretagets pensionskostnader avser 471 tkr (457) gruppen styrelse och VD, Foretagets utestdende pensionsférpliktelse till

dessa uppgar till 0 (0).

Avtal om avgangsvederiag

Mellan foretaget och verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppségningstid om 6 manader. Vid uppségning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Avgéngsvederlaget avrdknas ej mot andra

inkomster. Vid uppségning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsdgningstid om 6 manader. Vid uppségning
fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgér till 6 manadsiéner. Avgangsvederlaget avriaknas ej mot andra
inkomster. Vid uppségning fran ledande befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag
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Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar, Koncern

Programvaror

Goodwill

Foérbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Summa

2017

-1118
612
-26
-415
2171

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anliggningstillgangar, Moderbolag

Programvaror
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Summa
Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande intikter Koncern

Rénteintakter
Summa

Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande intikter Moderbolag
_ Ranteintakter
Summa

Not 11 Réntekostnader och liknande kostnader Koncern

Réntekostnader
Kursdifferenser
Summa

Not 11 Réntekostnader och liknande kostnader Moderbolag
Réntekostnader

Kursdifferenser
Summa

2017

-1053
-26
-240
-1319

2017

2017
-872

-907

2017

-599

-632
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2016

-1493
-612
-31
-522

-2 658

2016
16

16

2016

2016
-295

_-4
-209

2016
-139

-4
-143
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Not 12 Bokslutsdispositioner Moderbolag

L&mnat koncernbidrag (Affarsconcept i Stockholm AB)
Féréndring periodiseringsfond
Summa

Not 13 Skatt pa arets resultat Koncern

Aktuell skatt

Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Avstédmning arets skattekostnad

Redovisat resultat fére skatt

Skatt berdknad med skattesats 22 %
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
avseende goodwill

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
avseende rantor

Skatteeffekt av ej skattepliktiga kostnader
avseende rantor

Skatt pa schablonintakter
Skatt pa aterforing periodiseringsfond
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Summa

Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt

Uppskjuten skatt
Arets redovisade skattekostnad

Not 13 Skatt pa arets resultat Moderbolag

Aktuell skatt
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Avstamning arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad med skattesats 22 %
Skatt pa schablonintakter

Skatteeffekt évriga ej avdragsgilla kostnader
Summa
Uppskjuten skatt

Arets redovisade skattekostnad

2017
-3 200
1542
-1 658

2017

8872

2188
-6 684

2017
26 985

-5 937

-135

-19

-581
2199
-8 872

2188
-6 684

2017
-455

176
-279

2017
412

-
-363
-455

176
-279
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2016

-1 000
-1 000

2016
-9 302
-154
-461
9917

2016
42114

-9 265

-135

2016

-790
-164

-944
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Not 14 Programvaror Koncern
20171231 2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 12 369 10 950
Inkép 4 541 1458
Forsaljiningar/utrangeringar -706 -39
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 16 204 12 369
Ingaende avskrivningar enligt plan -8 481 -6 979
Férsaljningar/utrangeringar 706 -9
Arets avskrivningar enligt plan -1117 -1493
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan ) -8 892 -8 481
Utgaende planenligt restvirde 7312 3888

Not 14 Programvaror Moderbolag
2017-12-31 2016-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 2930 2930
Inkép 7070 0
Foérsaljningar/utrangeringar -604 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 9 396 2930
Ingéende avskrivningar enligt plan -2 930 -2 930
Forsaljiningar/utrangeringar 604 0
Arets avskrivningar enligt plan -1053 7 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan | -3379 -2930
Utgédende planenligt restvirde 6017 0

Not 15 Goodwill Koncern
2017-12-31 2016-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 7156 7156
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7 156 7 156
Ingéende avskrivningar -5 544 -4 932
Arets avskrivningar enligt plan -612 612
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 156 -5 544
Utgéaende planenligt restvirde 1000 1612

Not 16 Nedlagda utgifter pa annans fastighet Koncern
2017-12-31 2016-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 349 349
Inkop 3086 0
Férsaljningar/utrangeringar -21 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3414 349
Ingadende avskrivningar enligt plan -331 -300
Férséljningar/utrangeringar 4 0
Arets avskrivningar enligt plan -26 -31
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -353 -331
Utgaende planenligt restvirde 3061 18

Not 16 Nedlagda utgifter pa annans fastighet Moderbolag
2017-12-31 2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 327 327
Inkép 3087 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3414 327
Ingéende avskrivningar enligt plan -327 -297
Arets avskrivningar enligt plan -26 -30
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -353 -327

Utgaende planenligt restvirde 3061 0
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Not 17 inventarier, verktyg och installationer Koncern

2017-12-31  2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 3 856 3708
Inkop 5332 148
Forsaljningar/utrangeringar -2 901 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 287 3856
Ingaende avskrivningar enligt plan -3 252 -2730
Forsaljningar/utrangeringar 2706 0
Arets avskrivningar enligt plan -416 -522
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -962 -3 252
Utgaende planenligt restvirde 5325 604

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer Moderbolag

20171231 2016-12:31

Ingédende anskaffningsvérde 2028 1984
Inkop 5332 44
Forséljningar/utrangeringar -1723 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5637 2028
Ingaende avskrivningar enligt plan -1 949 -1 741
Forsaljningar/utrangeringar 1676 0
Arets avskrivningar enligt plan -240 -208
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan o o -513 -1949
Utgaende planenligt restvirde 5124 79

Not 18 Andelar | koncernféretag Moderbolag
2017-12-31 2016-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 30 358 30 358
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 30 358 30 358
Ingédende nedskrivningar -2 998 -2 998
Utgaende ackumulerade nedskrivningar . -2998 -2 998
Utgaende redovisat virde 27 360 27 360

Foretagets innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat virde
Foretagets Kapital-  Rostritts- Antal
namn ) andel andel andelar 2017-12-31 2016-12-31
AffarsConcept i Stackholm AB 100% 100% 100% 6 305 6 305
SKL Kommentus Media AB 100% 100% 100% 100 100
SKL Kommentus Inkdpscentral AB 100% 100% 100% 20 955 20 955
Summa 27 360 27 360
Foretagets namn Org.nr Site
AffarsConcept i Stockholm AB 556526-3182 Stockholm
SKL Kommentus Media AB 556819-4764 Stockholm

SKL Kommentus Inképscentral AB 556819-4798 Stockholm
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Not 22 Obeskattade reserver Moderbolag

Periodiseringsfond avsatt 2015
Periodiseringsfond avsatt 2016

Summa

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Koncern

Upplupna I6ner

Upplupna semesteriGner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda abonnemangsintakter
Forutbetalda intakter

Ovriga poster

Summa

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Moderbolag

Upplupna léner
Upplupna semesteriéner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda abonnemangsintéakter
Ovriga poster
Summa
Not 24 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser Koncern

Stillda sakerheter
Féretagsinteckning

Eventualforpliktelser

Not 24 Stélida sidkerheter och eventualférpliktelser Moderbolag

Stillda sikerheter

Eventualforpliktelser

2017-12-31
0
0

0

2017-12-31

0
4715
5838
1414
6 058
8711

26 736

2017-12-31

0

15653
1752
1414
5325

10 044

2017-12-31
Inga

Inga

2017-12-31
Inga

Inga
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2016-12-31
542

1000
1542

2016-12-31

474

3392
4150
2328
7717
5222
23 283

2016-12-31

263
298
447
2328
298
3634

2016-12-31
300

Inga

2016-12-31
Inga

Inga
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Not 25 Héndelser efter balansdagen
Styrelsen i moderbolaget SKL Kommentus AB beslutade den 7 december 2017 att aktivera det vilande dotterbolaget SKL
Kommentus Media AB med start 1 januari 2018. Fran detta datum sker en 6vergang av verksamhet, vilket innebar att
afférsomradet HR & Chefsstéds (f d Media) férsaljningsverksamhet och anstélida verkar i SKL Kommentus Media AB.
Dérmed finns enbart koncernens styr- och stédavdelningar organiserade i moderbolaget.

SKi erbjuder frén och med den 1 januari 2018 tjénsten Hallbarhetskollen utan kostnad till de upphandlande myndigheter som
erlagger serviceavgiften och dérmed blir avropsberéttigade pa ramavtalen fér aret.

AC har vidtagit ett antal strategiska atgérder som syftar till att sdkerstalla ett positivt resultat for 2018. Bland annat utvecklas
verksamhetens forséljningsplaner och strategier ytterligare och affarsutvecklingsteamet har férstérks.
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