
Adda ramavtal
Gransknings- och rådgivningstjänster

Adda:s informationsdag 
Torsdag 27:e november kl. 10.20 - 11.00



PwC

Dagens agenda

1. Presentation av oss

2. Välfärdsbrott, otillåten påverkan 
och andra oegentligheter

3. Våra erfarenheter och insikter av 
Adda:s ramavtal – gransknings-
och rådgivningstjänster
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Presentation
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David Leinsköld
Rådgivare och 

verksamhetsrevisor offentlig 
sektor, välfärdsbrott, PwC

Presentation

Karolina Krause
Senior Manager på Legal 
& Forensic Services, PwC



PwC

Syftet med det här passet är att ni ska få en inblick i 
avtalet, vad som går att avropa, vilka nyttor vi ser med 
avtalet samt några framtidsutmaningar vi ser inom 
området när vi träffar kunder. 
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Syfte och mål med detta pass



PwC

Välfärdsbrott, 
otillåten påverkan 
och andra 
oegentligheter



PwC

SKR: definition av välfärdsbrottslighet: “När en aktör – 
företag, förening eller privatperson – otillbörligen 
utnyttjar kommuners och regioners välfärdssystem för 
egen vinning.“

Brå:s definition av otillåten påverkan: ”Otillåten 
påverkan är ett samlingsbegrepp för situationer där en 
utomstående på ett sätt som är olagligt eller som 
upplevs som obehagligt eller olämpligt, försöker 
påverka hur någon agerar i sin tjänst eller i sitt 
uppdrag.”
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Vad är välfärdsbrott och 
otillåten påverkan?



PwC

8

Enligt Ekobrottsmyndighetens lägesbild
från maj 2025 bedöms den kriminella 
ekonomin i Sverige omsätta 100-150 
miljarder kronor årligen. Det kan sättas i 
relation till budgeten för det svenska 
rättsväsendet som uppgår till 87 miljarder 
kronor under år 2025.

100-150 mdkr

https://www.ekobrottsmyndigheten.se/wp-content/uploads/2025/05/ebm-lagesbild-2025.pdf


PwC

Endast drygt 1 av 3 svenskar tror att samhället kan vinna 
kampen mot den kriminella ekonomin
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Påstående
“Myndigheternas, kommunernas och 
regionernas arbete för att förebygga och 
upptäcka välfärdsbrott är tillräckligt”

Endast 1 av 10 svenskar tycker att 
myndigheternas, kommunernas och 
regionernas arbete är tillräckligt för att 
förebygga och upptäcka välfärdsbrott.

Källa: Undersökning av Kantar Media, juni 2024 och sept 2025 på 
uppdrag av PwC 



PwC

Så långt har 147 kommuner och 
12 regioner kommit i arbetet mot 
välfärdsbrottslighet 
och otillåten påverkan Ladda ner rapporten här: 

https://www.pwc.se/valfardsbrott
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Endast cirka 1 av 10 kommuner och regioner bedömer att 
medvetandegraden om välfärdsbrottslighet är hög eller mycket 
hög

“Vår bedömning är att 
medvetandegörandet är det första 

steget i att stärka förmågan att 
förebygga, upptäcka och hantera 

välfärdsbrott. För att bekämpa 
välfärdsbrottslighet är det nödvändigt 
att stärka säkerhetskulturen och öka 
medvetenheten om problemet. Det 
förebyggande arbetet börjar genom 

insatser som syftar till att höja 
medvetenheten inom hela 

organisationen”



Endast 1 av 5 kommuner och 1 av 4 regioner bedömer att 
förståelsen för begreppet otillåten påverkan är hög eller mycket 
hög

Visste du att?

Statskontoret fick i maj 2025 i uppdrag av regeringen att ta 
fram en webbutbildning om otillåten påverkan. Utbildningen 
ska rikta sig till anställda i myndigheter under regeringen, 
kommuner och regioner och ge praktiskt användbar kunskap 
om otillåten påverkan och dess konsekvenser, samt hur 
påverkansförsök kan förebyggas, identifieras och hanteras. 
Uppdraget är en del av regeringens arbete inom ramen för 
regeringens handlingsplan mot korruption och otillåten 
påverkan 2024–2027.



Nästan var tredje kommun och tre av fyra regioner har blivit 
utsatt för välfärdsbrott under år 2024

Enkätresultatet visar en skrämmande bild av hur 
utbrett välfärdsbrottsligheten är i våra kommuner och 
regioner. Det är tydligt att alla kan drabbas och att 
risk för välfärdsbrott finns där pengar finnas. 
Samtidigt finns det stora frågetecken kring 
omfattningen och det saknas ofta en samlad bild på 
kommun-
och regionnivå. Det finns därmed en risk för att det 
finns ett stort mörkertal.

Cecilia Cederberg
Ansvarig partner på PwC för Forensic Services

“



Få polisanmälningar av välfärdsbrott i kommuner och regioner 
2024
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En allt större del av den kriminella 
ekonomin kan kopplas till olika typer av 
välfärdsbrottslighet. Samtidigt finns en bild 
av att Polisens utredningsresurser inte står i 
paritet mot detta faktum. SKR:s 
kartläggning av ekonomiskt bistånd visar 
med tydlighet att rättsväsendet behöver 
säkra kapaciteten för att utreda 
välfärdsbrott, samtidigt som kommunerna 
behöver polisanmäla misstänkta 
välfärdsbrott.“



PwC:s rekommendationer för att stärka arbetet mot 
välfärdsbrott och otillåten påverkan i kommuner och regioner

Genomför medvetande- och 
kunskapshöjande insatser

Besluta om en handlingsplan, 
strategi eller riktlinje som 
uttryck för den politiska 
viljeriktningen

Fastställ en gemensam 
definition av begreppet 
välfärdsbrott

Öka förståelsen för begreppet 
otillåten påverkan

Stärk förmågan att förebygga, 
upptäcka och hantera 
välfärdsbrottslighet

Säkerställ att det finns rutiner 
för polisanmälan och att 
polisanmälningar upprättas

Se över arbetet med den 
interna kontrollen utifrån 
förändringarna i 
kommunallagen från 1 juli

Upprätta en 
kommunikationsstrategi



Våra erfarenheter 
och insikter av 
Adda:s ramavtal – 
gransknings- och 
rådgivningstjänster



● Ramavtalsområdet Gransknings- och rådgivningstjänster består av tre 
anbudsområden. 

● Forensiska tjänster ingår i “Anbudsområde 1 - Avtalsuppföljning (med underområde 
Forensic m.m)”.

● Avtalet är rangordnat men PwC är ensam leverantör av forensiska tjänster  

● Vid avrop av forensiska tjänster separat eller vid avrop av avtalsuppföljning i 
kombination med forensiska tjänster skall därför endast PwC kontaktas 

● Se Addas hemsida för information och vägledning kring avropsförfarande 

Så här avropar ni från Adda ramavtal       
Gransknings- och rådgivningstjänster

Kontaktpersoner - Adda 
Inköpscentral AB

Charlotte Dagnäs

E-post 
inkopscentralen@adda.se

Telefon
08 525 029 96

https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-avtalskategorier/professionella-tjanster/gransknings-och-radgivningstjanster-20222/gransknings-och-radgivningstjanster-2022/
mailto:inkopscentralen@adda.se
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Förebyggande rådgivning
Exempel på förebyggande tjänster som kan avropas

Genomförande av 
riskanalyser

Genomförande av riskanalys för 
att identifiera och kartlägga de 
risker för oegentligheter och 
ekonomisk brottslighet. T ex 
gällande mutor och korruption, 
otillåten påverkan, bedrägerier 
och välfärdsbrottslighet.

Kompetenshöjande  
insatser

Genomförande av förebyggande 
utbildningar av verksamhetens 
personal och/eller ledning i 
syfte att öka medvetenheten och 
kunskap rörande risker för 
ekonomisk brottslighet, 
välfärdsbrott, oegentligheter, 
mutor och korruption.

Mognadsanalys

Hur långt har er organisation 
kommit i arbetet med att 
förebygga, upptäcka och hantera 
välfärdsbrottslighet? Här utgår 
vi från den checklista som vi 
arbetat fram på uppdrag av 
SKR.

Implementera AI i 
arbetet mot 
välfärdsbrott

Stöd i att identifiera hur AI 
kan användas i arbetet med 
att förebygga och upptäcka 
välfärdsbrottslighet samt 
implementera AI-lösningar 
i organisationen.

KAP-analys kopplat till 
mutor, korruption och 
jäv 

En KAP-analys innebär en analys 
av tjänstepersonernas och de 
förtroendevaldas kunskap, 
attityder och det 
upplevandebeteendet/ 
efterlevnaden avseende frågor 
kopplat till mutor, korruption och 
jäv. KAP-analysen ger en 
nulägesanalys och kartläggning 
av områden behöver utvecklas 
eller förändras, exempelvis 
kopplat till organisationens 
säkerhetskultur. 
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Utredande rådgivning
Exempel på utredande tjänster som kan avropas

Utredning av misstänkta
oegentligheter

Planera, genomföra och 
rapportera oberoende 
utredningar av misstänkta 
oegentligheter. Utredning avser 
både rådgivning från misstanke 
om brott till vilka möjliga 
åtgärder som kan vidtas efter 
genomförd utredning.  Forensic 
utredningar, där fokus är att 
förstå och kartlägga fakta samt 
att säkra bevis, innefattar också 
IT-forensiskt arbete, finansiell 
analys, bakgrundskontroller och 
intervjuer. IT-forensiskt arbete 
inkluderar säkring och analys av 
e-post, datorer och 
mobiltelefoner.

Avtalsuppföljning och 
kontroll av tredje parter

Granskning av tredje parter som 
t ex privata aktörer som 
leverantörer samt 
avtalsefterlevnad vid misstanke 
om avvikelser/oegentligheter. 
Kontroller av organisationer 
utifrån offentliga källor och 
screening av sanktionslistor.

Intressekonflikter

Granskning av organisationens 
hantering av intressekonflikter i 
syfte att utvärdera effektiviteten 
och ändamålsenligheten i 
organisationens arbetssätt och 
processer, styrande dokument 
samt rapporteringsvägar för 
adekvat mitigering samt 
hantering av intressekonflikter.



• Otillåtna bisysslor

• Mutor/korruption vid offentliga upphandlingar

• Intressekonflikter vid rekrytering och val av 

leverantörer

• Oseriösa aktörer som kommer in i verksamheter

• Otillåten påverkan i handläggning, exempelvis 

utbetalningar
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Trender och utmaningar som 
kommuner ställs inför



PwC

Vill du veta mer? Kontakta oss gärna!

Karolina Krause
Senior Manager, Legal & Forensic 
Services
072 584 92 05
karolina.krause@pwc.com

David Leinsköld
Rådgivare och verksamhetsrevisor, 
offentlig sektor, välfärdsbrott
070-146 96 67
david.leinskoeld@pwc.com
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Läs mer om vårt arbete mot välfärdsbrott: https://www.pwc.se/valfardsbrott.

På PwC hjälper vi våra kunder att bygga förtroende och ställa om sin verksamhet för att öka konkurrenskraften. Vi är ledande inom skatt, revision och rådgivning och 
är en del av ett globalt nätverk med 370 000 medarbetare i 149 länder. Genom att kombinera vår expertis och erfarenhet med den senaste tekniken, hjälper vi våra 
kunder att bli effektivare, anpassa sig till förändringar och alltid ligga steget före.

PwC Sverige är en självständig och oberoende juridisk enhet med 3 200 medarbetare runt om i landet. Vill du veta mer om PwC? Besök oss på pwc.se eller LinkedIn.

https://www.pwc.se/valfardsbrott


PwC
pwc.se

Tack för att du tittade och 
lyssnade!

© 2025 PwC Sverige. Alla rättigheter förbehålles. Obehörig användning, distribution, kopiering eller liknande 
aktiviteter utan skriftligt tillstånd från PwC Sverige kan utgöra ett intrång i strid med gällande 
upphovsrättslagar. Med "PwC Sverige" avses i detta dokument Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, som är 
ett medlemsföretag i PricewaterhouseCoopers-nätverket. Varje medlemsföretag är en separat juridisk enhet. 
Se www.pwc.com/structure för ytterligare information. 
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