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1 Syfte och tolkning 
Riktlinjerna ska bidra till att Addas verksamhet präglas av hög etik och 
affärsmässighet. Syftet med riktlinjerna är att ge praktisk vägledning åt Addas 
anställda om vad som är tillåtna respektive otillåtna förmåner att ta emot, vad 
som gäller i upphandlings-, inköps-, och säljsituationer samt vid andra viktiga 
beslut, inkl. hur vi ska hantera risk för jäv och insiderinformation. Riktlinjerna 
ska inte ses som ett kontrollverktyg utan som ett stöd för professionellt och tryggt 
agerande. 

Genom utbildning, återkommande diskussioner och uppföljning skapar Adda en 
kultur där alla medarbetare tar ansvar för att upprätthålla integritet och 
förtroende i varje beslut. 

Anställd som är osäker på hur riktlinjerna ska tolkas eller tillämpas i ett visst fall 
ska söka vägledning hos sin närmsta chef, därefter chefsjurist och slutligen vd.  

1.1 Risk för mutor och otillbörlig påverkan 
Offentlig upphandling är ett område med särskilt hög risk för mutor och otillbörlig 
påverkan. Det beror på att besluten inte sällan gäller stora ekonomiska värden och 
har direkt betydelse för enskilda företags affärsmöjligheter. När ett ramavtal 
tecknas kan det påverka marknaden under flera år och i vissa fall vara avgörande 
för leverantörens fortsatta verksamhet. 

I en sådan miljö ökar risken för att leverantörer – medvetet eller omedvetet – 
försöker påverka beslutsfattare, och för att kontakter, gåvor eller andra förmåner 
används för att skapa goodwill. Risken finns inte bara i direkta försök till mutor, 
utan även i mer subtila former av påverkan, som vänskapliga relationer, 
återkommande bjudningar eller erbjudanden som kan uppfattas som välvilliga 
men i praktiken skapar beroende. 

Addas uppdrag innebär därför ett särskilt ansvar att upprätthålla hög integritet. 
Vår verksamhet är av högriskkaraktär – inte för att oegentligheter förväntas ske, 
utan för att förutsättningarna för påverkan finns där. Det ställer höga krav på 
medvetenhet, vaksamhet och ett konsekvent etiskt förhållningssätt hos alla 
medarbetare. 

 

 

 



 

2025-10-22 Adda - Ett företag inom SKR 3 (15) 
 

2 Gåvor, belöningar och andra förmåner 
Addas policy omfattar alla typer av gåvor, belöningar och förmåner, oavsett om de 
har ett ekonomiskt värde eller inte. Även sådant som kan uppfattas som en 
personlig uppskattning eller statusmarkör – till exempel medlemskap i en 
exklusiv klubb eller en prestigefylld utmärkelse – omfattas. 

2.1 När medarbetare på Adda tar emot förmåner 
Att avgöra om en förmån är tillåten kräver en helhetsbedömning. Avgörande 
faktorer är syfte, samband med arbetet och tidpunkt. 

Syfte: Om syftet är att påverka mottagarens beslut i ett upphandlings-, 
rekryterings- eller affärssammanhang är förmånen otillåten, oavsett värde. 

Samband med arbetet: Förmåner som har ett naturligt samband med 
arbetsuppgifterna till exempel en enklare arbetsmåltid i direkt anslutning till ett 
möte kan vara tillåtna. Saknas sådant samband talar det för att förmånen är 
olämplig. 

Tidpunkt: Under pågående upphandling är det alltid otillåtet att ta emot 
förmåner från en potentiell leverantör. Även mindre förmåner, som luncher, 
konferensinbjudningar eller gåvor, ska då avböjas. Efter att avtal tecknats kan viss 
flexibilitet finnas, men försiktighet ska alltid iakttas – särskilt vid ramavtal eller 
dynamiska inköpssystem som löper över längre tid. 

Det är mest känsligt att ta emot förmåner under själva upphandlingen. Den som 
fattar beslut får aldrig ta emot något som helst från en leverantör, och det är 
dessutom olämpligt att någon annan inom Adda gör det. 
Om du är osäker, fråga alltid om företaget i fråga deltar eller planerar att delta i 
en Adda-upphandling. Vid minsta tvekan – tacka nej. 

Vår verksamhet ska tåla juridisk, etisk och medial granskning. Ett enkelt test 
är att ställa följande frågor: 

1. Hur skulle detta uppfattas om det blev en nyhet? 

2. Skulle jag kunna förklara det för en journalist? 

3. Hur skulle en konkurrent eller annan leverantör reagera om den fick 
veta? 

Om svaret på någon av dessa frågor känns tveksamt bör förmånen inte tas 
emot eller ges. 
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2.2 När Addas medarbetare ger förmåner 
Adda ska hålla samma höga etiska standard när organisationen själv är 
leverantör. Förmåner som ges till kunder eller samarbetspartners ska aldrig 
kunna uppfattas som ett försök att påverka beslut. 

Det är generellt mer känsligt när en säljare erbjuder förmåner till en potentiell 
köpare än tvärtom. Därför ska särskild försiktighet iakttas när Adda överväger att 
ge förmåner i sin roll som leverantör. Exempelvis ska inga personliga gåvor, 
inbjudningar eller förmåner erbjudas till personer som representerar en 
upphandlande myndighet. 

Samma restriktiva synsätt ska tillämpas oavsett om förmånen ges direkt eller 
indirekt genom externa samarbetspartners, leverantörer eller konsulter. 

2.3 Otillåtna förmåner 
En förmån är otillåten när den kan påverka mottagarens objektivitet eller skada 
förtroendet för Addas saklighet. 

Det saknar betydelse om det faktiskt sker någon påverkan – det räcker att 
förmånen kan uppfattas som otillbörlig. 

”När tvekan uppstår är svaret nästan alltid nej.” 

Vissa typer av förmåner är alltid otillåtna, oavsett situation eller värde. 
De betraktas som otillbörliga och får varken tas emot eller ges. 

Otillåtna förmåner omfattar bland annat: 

• kontanter, värdepapper, presentkort, biobiljetter eller andra 
penningliknande ersättningar, 

• penninglån, borgensåtaganden eller annan skuldtäckning, 

• eftergifter av fordran eller liknande ekonomiska fördelar, 

• inköpsrabatter, provisions- eller bonusarrangemang som inte gäller på lika 
villkor för alla, 

• privat tillgång till fordon, fritidsbostäder, resor eller liknande, 

• nöjes- eller semesterresor helt eller delvis bekostade av en leverantör eller 
kund, 

• exklusiva gåvor eller upplevelser. 

Utöver dessa finns ett bredare förbud mot allt som kan uppfattas som handel med 
inflytande (se bilaga), det vill säga försök att påverka ett beslut inom ramen för 
offentlig upphandling eller myndighetsutövning genom gåvor, gentjänster eller 
personliga relationer.  
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Misstänkta brott mot mutlagstiftningen ska polisanmälas. 

2.4 Förmåner som normalt är tillåtna  
Det finns situationer där förmåner är tillåtna, men bara om de sker öppet, 
sparsamt och med ett tydligt samband till arbetet. 

Exempel på förmåner som i regel är tillåtna: 

• enstaka arbetsmåltider av enklare karaktär, 

• mindre varuprover eller enkla prydnadsföremål och minnesgåvor, 

• enklare gåvor, som almanackor, pennor och dylikt, 

• enklare uppvaktning vid födelsedag eller sjukdom, 

• enklare facklitteratur eller arbetsrelaterade böcker, 

• jul- eller påskgåvor som ges kollektivt till hela företaget eller avdelningar. 

För att dessa ska vara godtagbara krävs att: 

1. de ges vid enstaka tillfällen, 

2. de inte sker under pågående upphandling eller annan känslig process, 

3. de har ett naturligt samband med yrkesrollen, 

4. de inte kan uppfattas som försök till påverkan. 

Det finns ingen fast beloppsgräns i svensk rätt för när en förmån övergår till att 
bli en muta. Praxis visar dock att även gåvor av lågt värde kan vara brottsliga om 
de ges upprepade gånger, till exempel återkommande arbetsluncher eller 
småpresenter till samma person. 

Mellan tillåtet och otillåtet finns en gråzon, där förmåner inte nödvändigtvis är 
brottsliga men kan vara olämpliga eller riskera att undergräva förtroendet för 
Adda. 

För att undvika problem bör varje medarbetare alltid: 

• föra en öppen dialog med sin chef om tveksamma situationer, 

• hellre avstå än riskera att väcka misstankar om påverkan. 

En gåva som känns svår att förklara är nästan alltid en gåva som bör avböjas. 

2.5 Uteslutningsgrund om otillbörlig påverkan i samband med 
upphandling 

I 13 kap. 3 § 9 LOU finns en frivillig uteslutningsgrund som anger att en leverantör 
får uteslutas bland annat om den otillbörligt försökt påverka den upphandlande 
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myndighetens beslutsprocess eller tillägna sig sekretessbelagda uppgifter som kan 
ge otillbörliga fördelar i upphandlingen. Denna uteslutningsgrund bör tillämpas i 
de upphandlingar Adda genomför. 

3  Särskilt om luncher, måltider och liknande 
En vanlig fråga är den om att bjuda eller bli bjuden på lunch eller andra måltider. 
Alla kontakter med externa aktörer – måltider, resor, event, utbildningar eller 
representation – ska präglas av måttfullhet, transparens och dokumentation. 

Ingenting som Addas medarbetare deltar i ska kunna ge intrycket att beslut 
påverkas av personliga eller ekonomiska förmåner. 

Den bästa skyddsmekanismen är att agera som om varje beslut kunde granskas 
offentligt – för det kan det. 

3.1 Huvudregeln – var och en betalar för sig 
Frågan om vem som betalar för en lunch eller middag kan verka obetydlig, men 
är ofta känslig. 

Huvudregeln är enkel: var och en betalar för sig. 

Undantag får endast göras vid befogade arbetsluncher, det vill säga måltider som 
har ett tydligt samband med arbetsuppgifterna och där syftet är att genomföra 
arbete, inte att skapa goodwill. 

3.2 När leverantörer bjuder Adda 
Addas medarbetare får delta i enstaka arbetsluncher som bekostas av 
leverantörer, men endast under följande förutsättningar: 

• måltiden har ett naturligt samband med pågående arbete eller uppdrag, 

• kostnaden är rimlig och måttfull, 

• ingen upphandling eller annan känslig process pågår, 

• deltagandet är transparent och kan dokumenteras. 

Under pågående upphandling eller förhandling är det alltid otillåtet att ta emot 
luncher, middagar eller andra förmåner – även av obetydligt värde. 
Samma gäller när Adda är involverad i tilldelningsbeslut eller andra beslut som 
kan påverka marknaden. 

Om du får en inbjudan ska du därför alltid: 

1. kontrollera om företaget deltar i någon av Addas upphandlingar, 

2. rådgöra med närmaste chef vid osäkerhet, 
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3. dokumentera beslutet om du tackar ja, för transparensens skull. 

3.3 När Adda bjuder kunder eller leverantörer 
När Adda själv bjuder på luncher eller liknande gäller motsvarande försiktighet. 
Syftet ska alltid vara professionellt och kopplat till verksamheten – aldrig 
marknadsföring eller påverkan. 

Arbetsluncher får bara ske vid enstaka tillfällen och med enkel nivå på mat och 
miljö. Om måltiden kan uppfattas som ”finare” än en vanlig lunch i området är 
den sannolikt inte tillåten. 

Att bjuda en person som själv omfattas av upphandlingsregler eller 
mutlagstiftning kan dessutom sätta den personen i en svår situation. Det är därför 
aldrig tillåtet att insistera på att få bjuda. 

Transparens är alltid det säkraste valet – och det mest professionella. 

3.4 Representation 
Representation får förekomma inom Adda, men ska alltid vara måttfull och ha ett 
tydligt syfte som gynnar verksamheten. 

Representation är inte detsamma som att bjuda på lunch; det handlar om 
arrangemang för att vårda relationer med kunder eller samarbetspartners inom 
ramen för Addas uppdrag. 

All representation ska: 

• ha ett direkt samband med Addas verksamhet, 

• vara av måttlig omfattning och värde, 

• ske med godkännande av närmaste chef. 

Representation i samband med leverantörsrelationer eller upphandlingar är inte 
tillåten. 

4 Deltagande i externa arrangemang 

4.1 Mässor, konferenser och utbildningar 
Erbjudanden om att delta i mässor, konferenser, utbildningar eller studieresor 
som helt eller delvis bekostas av en leverantör är normalt inte tillåtna. 
 
Undantag kan göras om följande villkor är uppfyllda: 

1. programmet är seriöst och relevant för arbetsuppgifterna, 

2. syftet inte är att påverka Addas beslut, 
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3. ingen upphandling pågår, 

4. kostnaden är rimlig och Adda står för alla kringkostnader som resor och 
boende. 

Om arrangemanget är öppet för en bred målgrupp och inte riktat till enskilda 
personer på Adda, kan deltagande ibland vara acceptabelt. Bedömningen görs 
alltid av närmaste chef. 

Huvudprincipen: Adda betalar för sina egna medarbetare. 

4.2 Kundträffar och liknande arrangemang 
Addas anställda får delta i kundträffar eller liknande externa arrangemang som 
anordnas av leverantörer, om deltagandet har tydlig nytta för Addas verksamhet 
och sker inom ramen för arbetsuppgifterna. 

Vid deltagande ska: 

• inbjudan vara öppen (inte riktad till en specifik person), 

• beslutet att delta godkännas av chef, 

• eventuella kostnader betalas av Adda. 

Om deltagandet sker i samband med en pågående upphandling eller ett beslut om 
tilldelning, ska det dokumenteras särskilt för att säkerställa full transparens. 

4.3 När Adda själv arrangerar 
När Adda bjuder in kunder eller leverantörer till egna arrangemang gäller samma 
principer. 

Förmåner som erbjuds deltagare ska vara proportionerliga och relevanta – 
exempelvis enklare fika eller måltider i samband med seminarier. 

Addas arrangemang ska uppfattas som professionella, tillgängliga och sakliga, 
inte som marknadsaktiviteter. 

5 Jäv och intressekonflikter 
Addas verksamhet vilar på förtroende. För att säkerställa objektivitet och 
saklighet måste alla beslut fattas utan att personliga eller ekonomiska intressen 
påverkar dem.  

Addas förhållningssätt till jäv och intressekonflikter bygger på öppenhet, ansvar 
och dokumentation. 

1. Jävsupprop ska alltid ske inför viktiga beslut. 

2. Jäv är inget fel – men det måste hanteras. 
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3. Alla jävsfrågor ska dokumenteras. 

Jäv och intressekonflikter handlar inte om skuld eller misstag – att vara jävig är 
inte fel, men det kräver att rätt åtgärder vidtas. 

En kultur av öppenhet är därför avgörande. Jävsfrågor ska vara en naturlig del av 
beslutsfattandet, inte ett känsligt ämne. 

5.1 Vad är jäv? 
Reglerna om jäv i förvaltningslagen ska tillämpas på Addas upphandlingar, inköp, 
och andra viktiga beslut.  

En person anses jävig om hens opartiskhet kan ifrågasättas, till exempel därför 
att: 

• ärendet rör personen själv eller någon närstående, 

• personen eller en närstående har ett ekonomiskt eller personligt intresse i 
beslutet, 

• personen har ett uppdrag eller anställning hos en berörd part, 

• det finns någon annan särskild omständighet som kan rubba förtroendet 
för personens opartiskhet (delikatessjäv). 

5.1.1 Delikatessjäv  

Utöver de formella jävsreglerna finns situationer där objektiviteten kan uppfattas 
som rubbad, även om egen- eller närståendeintresse saknas. 
Det kan handla om vänskapsband, tidigare arbetsrelationer eller upprepade 
kontakter som skapar intrycket av beroende. 

Vid delikatessjäv ska samma försiktighet gälla som vid faktisk jäv. Den som kan 
uppfattas som partisk ska inte delta i beslut eller handläggning. 

Grundprincipen är enkel: det räcker att jäv kan uppfattas – inte att det kan 
bevisas. 

5.2 Rekrytering och nya förhållanden under anställning 
Vid nyanställning ska rekryterande chef fråga om det finns relationer, familjeband 
eller ekonomiska intressen som kan ge upphov till jäv i Addas verksamhet. 

Om nya relationer eller förändrade förhållanden uppstår under anställningen – 
exempelvis om en närstående tar anställning hos en leverantör eller kund – ska 
de anställda omedelbart rapportera det till närmaste chef. 

Det är alltid bättre att anmäla för mycket än för lite. 
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5.3 Hantering av jävsituationer 
När ett möjligt jävsförhållande identifieras ska närmaste chef snarast bedöma 
situationen, vid behov, i samråd med chefsjuristen. 

Åtgärder kan vara: 

• att den berörda personen inte deltar i ärendets beredning eller beslut, 

• att beslutet dokumenteras med särskild notering om jävsfrågan, 

• att tillfällig ersättare utses för den berörda personen. 

Om jävet gäller någon i ledande ställning ska frågan alltid hanteras av Addas VD 
eller chefsjurist, och i vissa fall rapporteras till styrelseordförande. 

5.4 Dokumentation och transparens 
Alla beslut där jäv bedömts ska dokumenteras. 

Dokumentationen ska innehålla: 

• vem som anmält jäv, 

• vilken bedömning som gjorts, 

• vilken åtgärd som vidtagits. 

Syftet är att säkerställa spårbarhet och skydda både den anställde och Adda mot 
framtida misstankar. Rutiner för hur jävsfrågor i praktiken ska hanteras får 
beslutas av respektive verksamhet. 

5.5 Konsulter och externa experter i Addas upphandlingar och 
avtal 

Konsulter och externa experter som anlitas av Adda ska omfattas av samma krav 
på oberoende och saklighet som Addas egna medarbetare. Innan ett uppdrag 
påbörjas ska de lämna en jävsdeklaration där eventuella intressekonflikter 
redovisas. Om det finns risk för jäv eller att oberoendet kan ifrågasättas får 
personen inte delta i uppdraget. 

Adda ska inför varje upphandling där externa experter deltar säkerställa att inga 
omständigheter föreligger som kan leda till att deras objektivitet kan ifrågasättas.   

Enligt EU-domstolens praxis (bland annat mål C-538/13) har den upphandlande 
myndigheten bevisbördan för att externa experter agerat opartiskt. Adda ska 
därför alltid dokumentera sina bedömningar och åtgärder. Om utredningen visar 
att en expert inte kan anses oberoende ska denne skiljas från uppdraget innan 
upphandlingen avslutas. 
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Om en konsult tidigare deltagit i arbetet med ett upphandlingsunderlag får denne 
inte samtidigt delta som anbudsgivare eller på annat sätt påverka den 
upphandlingen. Enligt 4 kap. 8 § LOU måste den upphandlande myndigheten i 
dessa fall informera de andra anbudsgivarna om vilka upplysningar av relevans 
för upphandlingen som lämnats i det sammanhanget. Om det inte genom sådana 
åtgärder går att säkerställa likabehandling får leverantören uteslutas från 
upphandlingen. Uteslutning sker då med tillämpning av 13 kap. 3 § 7 LOU. 

Innan en leverantör utesluts ska den dock få möjlighet att lägga fram utredning 
om att deras deltagande i förberedelserna inte kan leda till snedvridning av 
konkurrensen.  

 

6 Insiderinformation och insiderbrott 
Syftet med detta avsnitt är att säkerställa att Addas medarbetare och 
uppdragstagare hanterar all icke offentlig information på ett sätt som skyddar 
förtroendet för Addas verksamhet och för den finansiella marknaden. 
Addas arbete inom offentlig upphandling och avtal kan innebära tillgång till 
uppgifter som — direkt eller indirekt — kan påverka börskurser eller affärsbeslut 
hos privata aktörer. 

Därför omfattas vissa situationer av reglerna om insiderinformation och 
insiderbrott. 

6.1 Vad är insiderinformation? 
Insiderinformation är information som: 

1. inte har offentliggjorts, 

2. direkt eller indirekt rör exempelvis ett börsnoterat bolag eller finansiellt 
instrument, och 

3. sannolikt skulle ha en väsentlig inverkan på priset på aktier, obligationer, 
optioner eller andra värdepapper om den offentliggörs. 

Exempel på sådan information kan vara: 

• tilldelningsbeslut i en upphandling som ännu inte offentliggjorts, 

• kännedom om en kommande affär, sammanslagning eller investering, 

• beslut som rör börsnoterade leverantörer där resultatet kan påverka 
bolagets aktiekurs, 

• information om uteslutning eller diskvalificering av ett större företag från 

en upphandling,  
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• hävning av ett ramavtal. 

Även indirekt information — till exempel om en underleverantör eller ett 
koncernbolag — kan utgöra insiderinformation. 

6.2 När gäller reglerna? 
Insiderreglerna gäller för alla Addas medarbetare, konsulter, praktikanter och 
externa experter som får tillgång till sådan information genom sitt arbete. 
Reglerna gäller oavsett om informationen erhållits direkt (t.ex. via ett projekt eller 
beslut) eller indirekt (t.ex. via en samarbetspartner). 

Det är viktigt att förstå att vem som helst kan begå insiderbrott. Det krävs inte 
att man arbetar inom finanssektorn eller har särskilda befogenheter. 

6.3 Vad är förbjudet? 
Det är enligt svensk lag förbjudet att: 

• handla med finansiella instrument (t.ex. aktier, obligationer, optioner) för 
egen eller annans räkning baserat på insiderinformation, 

• uppmana, ge råd eller förslag till någon annan att handla baserat på sådan 
information 

• följa ett sådant råd eller uppmaning att handla med finansiella instrument 
om det grundar sig på insiderinformation. 

6.4 Hur ska insiderinformation hanteras? 
All insiderinformation ska hanteras med strikt sekretess och endast delas med 
personer som behöver den för sitt arbete. 

Addas medarbetare ska: 

• aldrig diskutera potentiellt marknadspåverkande information med externa 
personer, 

• undvika att dela uppgifter via e-post, sms eller sociala medier, 

• förvara dokument på ett säkert sätt och följa Addas rutiner för 
informationsklassning, 

• omedelbart informera sin chef eller chefsjuristen vid osäkerhet om något 
kan utgöra insiderinformation. 

Vid arbete med sekretessbelagd information, såsom anbudsuppgifter som 
omfattas av absolut sekretess, enligt offentlighets- och sekretesslagen och 
eventuella sekretessklausuler i avtal. 
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6.5 Konsekvenser och polisanmälan 
Brott mot insiderreglerna är straffbart. Alla frågor eller misstankar om 
insiderinformation ska omedelbart lyftas till närmaste chef. 

Om osäkerheten kvarstår ska ärendet vidarebefordras till chefsjuristen. 
Misstänkta överträdelser ska polisanmälas. 

7 Utbildning, uppföljning och efterlevnad 
För att säkerställa att Addas arbete alltid bedrivs med hög affärsetik krävs att alla 
medarbetare har kunskap, förståelse och förmåga att tillämpa riktlinjerna i det 
dagliga arbetet. 

Utbildning och uppföljning är därför centrala delar i Addas förebyggande arbete 
mot mutor, jäv och insiderbrott. Utbildning är inte en engångsinsats.  

Ansvar för förvaltning och information om riktlinjerna 
Definition Beskrivning 

Huvudansvarig för 
riktlinjerna 

Chefsjurist 

Förvaltare för riktlinjerna Bitr. chefsjurist 
Berörda av riktlinjerna Samtliga medarbetare på Adda 
Förvaltning och synpunkter Riktlinjen ses över vid behov. Synpunkter på riktlinjerna ska lämnas 

till förvaltaren. 
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BILAGA 

Lagstiftning om mutor 

Att ge och ta emot mutor faller inom ramen för brottsbalken.  

Den som är arbetstagare eller utövar uppdrag och tar emot, godtar ett löfte om 
eller begär en otillbörlig förmån för utövningen av anställningen eller uppdraget 
döms enligt 10 kap. 5 a § för tagande av muta till böter eller fängelse i högst två år. 

Den som lämnar, utlovar eller erbjuder en otillbörlig förmån i fall som avses i 5 a 
§ döms enligt 5 b § för givande av muta till böter eller fängelse i högst två år. 

För brott med anknytning till offentlig upphandling finns dessutom den särskilda 
brottsrubriceringen handel med inflytande i 10 kap. 5 d §.  

För handel med inflytande döms till böter eller fängelse i högst två år den som i 
annat fall än som avses i 5 a eller 5 b § 

1. tar emot, godtar ett löfte om eller begär en otillbörlig förmån för att påverka 
annans beslut eller åtgärd vid myndighetsutövning eller offentlig 
upphandling, eller 

2. lämnar, utlovar eller erbjuder någon en otillbörlig förmån för att han eller 
hon ska påverka annans beslut eller åtgärd vid myndighetsutövning eller 
offentlig upphandling.  

En viktig omständighet vid bedömningen av om en handling är straffbar eller inte 
är bedömning av den tjänst eller det uppdrag som den anställde innehar. En gåva 
som rimligen måste kunna tas emot av en anställd kan vara uppenbart otillbörlig 
om den erbjuds en annan. 

Reglering om jäv 

Jävsbestämmelsen i 16 § förvaltningslagen anses vara tillräcklig för att tillgodose 
upphandlingsdirektivens krav. Dessa bestämmelser kan därför tjäna som god 
vägledning för när det är olämpligt att en anställd deltar i en upphandling. 

16 §   Den som för en myndighets räkning tar del i handläggningen på ett sätt 
som kan påverka myndighetens beslut i ärendet är jävig om 

1. han eller hon eller någon närstående är part i ärendet eller annars kan 
antas bli påverkad av beslutet i en inte oväsentlig utsträckning, 

2. han eller hon eller någon närstående är eller har varit ställföreträdare 
eller ombud för en part i ärendet eller för någon annan som kan antas bli 
påverkad av beslutet i en inte oväsentlig utsträckning, 

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handläggningen av ett ärende 
hos en annan myndighet och till följd av detta redan har tagit ställning 
till frågor som myndigheten ska pröva i egenskap av överordnad instans, 
eller 
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4. det finns någon annan särskild omständighet som gör att hans eller 
hennes opartiskhet i ärendet kan ifrågasättas. 

Om det är uppenbart att frågan om opartiskhet saknar betydelse, ska 
myndigheten bortse från jäv. 
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