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1 Syfte och tolkning

Riktlinjerna ska bidra till att Addas verksamhet praglas av hog etik och
affarsmassighet. Syftet med riktlinjerna ar att ge praktisk viagledning at Addas
anstillda om vad som ar tilldtna respektive otillatna forméner att ta emot, vad
som galler i upphandlings-, inkops-, och siljsituationer samt vid andra viktiga
beslut, inkl. hur vi ska hantera risk for jiv och insiderinformation. Riktlinjerna
ska inte ses som ett kontrollverktyg utan som ett stod for professionellt och tryggt
agerande.

Genom utbildning, dterkommande diskussioner och uppfoljning skapar Adda en
kultur dar alla medarbetare tar ansvar for att uppratthalla integritet och
fortroende i varje beslut.

Anstilld som ar osaker pa hur riktlinjerna ska tolkas eller tillampas i ett visst fall
ska soka vagledning hos sin narmsta chef, darefter chefsjurist och slutligen vd.

1.1 Risk for mutor och otillboérlig paverkan

Offentlig upphandling ar ett omrade med sarskilt hog risk for mutor och otillborlig
paverkan. Det beror pa att besluten inte sillan giller stora ekonomiska varden och
har direkt betydelse for enskilda foretags affarsmojligheter. Nar ett ramavtal
tecknas kan det paverka marknaden under flera ar och i vissa fall vara avgorande
for leverantorens fortsatta verksamhet.

I en sddan miljo okar risken for att leverantorer — medvetet eller omedvetet —
forsoker paverka beslutsfattare, och for att kontakter, gavor eller andra formaner
anvands for att skapa goodwill. Risken finns inte bara i direkta forsok till mutor,
utan dven i mer subtila former av paverkan, som vianskapliga relationer,
aterkommande bjudningar eller erbjudanden som kan uppfattas som vilvilliga
men i praktiken skapar beroende.

Addas uppdrag innebar darfor ett sarskilt ansvar att uppratthélla hog integritet.
Var verksamhet ar av hogriskkaraktir — inte for att oegentligheter forvantas ske,
utan for att forutsattningarna for paverkan finns dar. Det stiller hoga krav pa
medvetenhet, vaksamhet och ett konsekvent etiskt forhallningssatt hos alla
medarbetare.
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2 Gavor, beloningar och andra formaner

Addas policy omfattar alla typer av gavor, beloningar och formaner, oavsett om de
har ett ekonomiskt virde eller inte. Aven siddant som kan uppfattas som en
personlig uppskattning eller statusmarkor — till exempel medlemskap i en
exklusiv klubb eller en prestigefylld utmarkelse — omfattas.

Var verksamhet ska tala juridisk, etisk och medial granskning. Ett enkelt test
ar att stélla foljande fragor:

1. Hur skulle detta uppfattas om det blev en nyhet?
2. Skulle jag kunna forklara det for en journalist?

3. Hur skulle en konkurrent eller annan leverantor reagera om den fick
veta?

Om svaret pa nagon av dessa fragor kanns tveksamt bor formanen inte tas
emot eller ges.

2.1 Nar medarbetare pa Adda tar emot formaner

Att avgora om en forman ar tillaiten kraver en helhetsbedomning. Avgorande
faktorer ar syfte, samband med arbetet och tidpunkt.

Syfte: Om syftet dr att paverka mottagarens beslut i ett upphandlings-,
rekryterings- eller affirssammanhang ar forménen otillaten, oavsett virde.

Samband med arbetet: Formaner som har ett naturligt samband med
arbetsuppgifterna till exempel en enklare arbetsmaltid i direkt anslutning till ett
mote kan vara tillditna. Saknas siddant samband talar det for att formanen ar
olamplig.

Tidpunkt: Under pagaende upphandling ar det alltid otillatet att ta emot
formé&ner frin en potentiell leverantér. Aven mindre féorméaner, som luncher,
konferensinbjudningar eller gavor, ska da avbgjas. Efter att avtal tecknats kan viss
flexibilitet finnas, men forsiktighet ska alltid iakttas — sarskilt vid ramavtal eller
dynamiska inkopssystem som loper over langre tid.

Det ar mest kansligt att ta emot formaner under sjialva upphandlingen. Den som
fattar beslut far aldrig ta emot nagot som helst fran en leverantor, och det ar
dessutom  olampligt att ndgon annan inom Adda gor det.
Om du ar osiker, fraga alltid om foretaget i fraga deltar eller planerar att delta i
en Adda-upphandling. Vid minsta tvekan — tacka ne;j.
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2.2 Nar Addas medarbetare ger formaner

Adda ska héilla samma hoga etiska standard néar organisationen sjilv ar
leverantor. Formaner som ges till kunder eller samarbetspartners ska aldrig
kunna uppfattas som ett forsok att paverka beslut.

Det ar generellt mer kinsligt nar en siljare erbjuder forméaner till en potentiell
kopare an tvartom. Darfor ska sarskild forsiktighet iakttas nar Adda overvager att
ge formaner i sin roll som leverantor. Exempelvis ska inga personliga géavor,
inbjudningar eller formaner erbjudas till personer som representerar en
upphandlande myndighet.

Samma restriktiva synsatt ska tillaimpas oavsett om forménen ges direkt eller
indirekt genom externa samarbetspartners, leverantorer eller konsulter.

2.3 Otillatna formaner

En forman ar otillaten nar den kan paverka mottagarens objektivitet eller skada
fortroendet for Addas saklighet.

Det saknar betydelse om det faktiskt sker nagon paverkan — det racker att
formanen kan uppfattas som otillborlig.

"Ndr tvekan uppstar dr svaret ndstan alltid nej.”

Vissa typer av formaner ar alltid otillitna, oavsett situation eller varde.
De betraktas som otillborliga och far varken tas emot eller ges.

Otillatna forméner omfattar bland annat:

o kontanter, vardepapper, presentkort, biobiljetter eller andra
penningliknande ersattningar,

e penninglan, borgensataganden eller annan skuldtickning,
» eftergifter av fordran eller liknande ekonomiska fordelar,

o inkopsrabatter, provisions- eller bonusarrangemang som inte galler pa lika
villkor for alla,

 privat tillgang till fordon, fritidsbostader, resor eller liknande,

o nojes- eller semesterresor helt eller delvis bekostade av en leverantor eller
kund,

o exklusiva gavor eller upplevelser.

Utover dessa finns ett bredare forbud mot allt som kan uppfattas som handel med
inflytande (se bilaga), det vill siaga forsok att paverka ett beslut inom ramen for
offentlig upphandling eller myndighetsutévning genom gévor, gentjanster eller
personliga relationer.
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Misstankta brott mot mutlagstiftningen ska polisanmalas.

2.4 Formaner som normalt ar tillatna

Det finns situationer dar formaner ar tillitna, men bara om de sker Oppet,
sparsamt och med ett tydligt samband till arbetet.

Exempel pa forméner som i regel ar tillatna:
o enstaka arbetsmaltider av enklare karaktar,
o mindre varuprover eller enkla prydnadsféremal och minnesgévor,
o enklare gavor, som almanackor, pennor och dylikt,
« enklare uppvaktning vid fodelsedag eller sjukdom,
» enklare facklitteratur eller arbetsrelaterade bocker,
o jul- eller paskgéavor som ges kollektivt till hela foretaget eller avdelningar.

For att dessa ska vara godtagbara kravs att:

=

de ges vid enstaka tillfallen,

2. de inte sker under pagaende upphandling eller annan kanslig process,
3. de har ett naturligt samband med yrkesrollen,

4. de inte kan uppfattas som forsok till paverkan.

Det finns ingen fast beloppsgrans i svensk ritt for niar en forman overgar till att
bli en muta. Praxis visar dock att d&ven gavor av lagt varde kan vara brottsliga om
de ges upprepade ganger, till exempel aterkommande arbetsluncher eller
smapresenter till samma person.

Mellan tillatet och otillatet finns en grazon, diar formaner inte nodvandigtvis ar

brottsliga men kan vara olampliga eller riskera att undergrava fortroendet for
Adda.

For att undvika problem bor varje medarbetare alltid:
o fora en oppen dialog med sin chef om tveksamma situationer,
o hellre avsta an riskera att vicka misstankar om paverkan.

En giava som kinns svar att forklara ar néstan alltid en gdva som bor avbojas.

2.5 Uteslutningsgrund om otillbérlig paverkan i samband med
upphandling

I13 kap. 3 § 9 LOU finns en frivillig uteslutningsgrund som anger att en leverantor
far uteslutas bland annat om den otillborligt forsokt paverka den upphandlande
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myndighetens beslutsprocess eller tilligna sig sekretessbelagda uppgifter som kan
ge otillborliga fordelar i upphandlingen. Denna uteslutningsgrund bor tillampas i
de upphandlingar Adda genomfor.

3 Sarskilt om luncher, maltider och liknande

En vanlig fraga ar den om att bjuda eller bli bjuden pa lunch eller andra maltider.
Alla kontakter med externa aktorer — maltider, resor, event, utbildningar eller
representation — ska praglas av mattfullhet, transparens och dokumentation.

Ingenting som Addas medarbetare deltar i ska kunna ge intrycket att beslut
paverkas av personliga eller ekonomiska formaner.

Den basta skyddsmekanismen ar att agera som om varje beslut kunde granskas
offentligt — for det kan det.

3.1 Huvudregeln - var och en betalar for sig

Fragan om vem som betalar for en lunch eller middag kan verka obetydlig, men
ar ofta kanslig.

Huvudregeln ar enkel: var och en betalar for sig.

Undantag far endast goras vid befogade arbetsluncher, det vill siga méltider som
har ett tydligt samband med arbetsuppgifterna och dar syftet ar att genomfora
arbete, inte att skapa goodwill.

3.2 Nar leverantorer bjuder Adda

Addas medarbetare far delta i enstaka arbetsluncher som bekostas av
leverantorer, men endast under foljande forutsattningar:

o maltiden har ett naturligt samband med pagaende arbete eller uppdrag,
o kostnaden ar rimlig och mattfull,

o ingen upphandling eller annan kinslig process pagar,

o deltagandet ar transparent och kan dokumenteras.

Under pagaende upphandling eller forhandling ar det alltid otillatet att ta emot
luncher, middagar eller andra forméner — &ven av obetydligt viarde.
Samma galler nar Adda ar involverad i tilldelningsbeslut eller andra beslut som
kan paverka marknaden.

Om du far en inbjudan ska du darfor alltid:
1. kontrollera om foretaget deltar i ndgon av Addas upphandlingar,

2. radgora med narmaste chef vid osidkerhet,
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3. dokumentera beslutet om du tackar ja, for transparensens skull.

3.3 Nar Adda bjuder kunder eller leverantorer

Nir Adda sjalv bjuder pa luncher eller liknande géller motsvarande forsiktighet.
Syftet ska alltid vara professionellt och kopplat till verksamheten — aldrig
marknadsforing eller paverkan.

Arbetsluncher far bara ske vid enstaka tillfallen och med enkel niva pa mat och
miljo. Om maltiden kan uppfattas som “finare” dn en vanlig lunch i omradet ar
den sannolikt inte tilldten.

Att bjuda en person som sjalv omfattas av upphandlingsregler eller
mutlagstiftning kan dessutom sitta den personen i en svér situation. Det ar darfor
aldrig tillatet att insistera pa att fa bjuda.

Transparens ar alltid det sdkraste valet — och det mest professionella.

3.4 Representation

Representation far forekomma inom Adda, men ska alltid vara mattfull och ha ett
tydligt syfte som gynnar verksamheten.

Representation ar inte detsamma som att bjuda pa lunch; det handlar om
arrangemang for att varda relationer med kunder eller samarbetspartners inom
ramen for Addas uppdrag.

All representation ska:
o ha ett direkt samband med Addas verksamhet,
e vara av mattlig omfattning och virde,
o ske med godkdnnande av narmaste chef.

Representation i samband med leverantorsrelationer eller upphandlingar ar inte
tillaten.

4 Deltagande i externa arrangemang

4.1 Massor, konferenser och utbildningar

Erbjudanden om att delta i massor, konferenser, utbildningar eller studieresor
som helt eller delvis bekostas av en leverantér adr normalt inte tilldtna.

Undantag kan goras om foljande villkor ar uppfyllda:
1. programmet ar seriost och relevant for arbetsuppgifterna,

2. syftet inte ar att paverka Addas beslut,
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3. ingen upphandling pagar,

4. kostnaden ar rimlig och Adda star for alla kringkostnader som resor och
boende.

Om arrangemanget ar 6ppet for en bred malgrupp och inte riktat till enskilda
personer pa Adda, kan deltagande ibland vara acceptabelt. Bedomningen gors
alltid av narmaste chef.

Huvudprincipen: Adda betalar for sina egna medarbetare.

4.2 Kundtriffar och liknande arrangemang

Addas anstallda far delta i kundtraffar eller liknande externa arrangemang som
anordnas av leverantorer, om deltagandet har tydlig nytta for Addas verksamhet
och sker inom ramen for arbetsuppgifterna.

Vid deltagande ska:
» inbjudan vara oppen (inte riktad till en specifik person),
e Dbeslutet att delta godkdnnas av chef,
« eventuella kostnader betalas av Adda.

Om deltagandet sker i samband med en pagdende upphandling eller ett beslut om
tilldelning, ska det dokumenteras sarskilt for att sakerstalla full transparens.

4.3 Nar Adda sjélv arrangerar

Niar Adda bjuder in kunder eller leverantorer till egna arrangemang galler samma
principer.

Formaner som erbjuds deltagare ska vara proportionerliga och relevanta —
exempelvis enklare fika eller méltider i samband med seminarier.

Addas arrangemang ska uppfattas som professionella, tillgangliga och sakliga,
inte som marknadsaktiviteter.

5 Jav och intressekonflikter

Addas verksamhet vilar pa fortroende. For att sidkerstilla objektivitet och
saklighet maste alla beslut fattas utan att personliga eller ekonomiska intressen
paverkar dem.

Addas forhéallningssatt till jav och intressekonflikter bygger pa oppenhet, ansvar
och dokumentation.

1. Javsupprop ska alltid ske infor viktiga beslut.

2. Jav ar inget fel — men det maste hanteras.
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3. Alla javsfragor ska dokumenteras.

Jav och intressekonflikter handlar inte om skuld eller misstag — att vara javig ar
inte fel, men det kraver att ratt atgarder vidtas.

En kultur av 6ppenhet ar darfor avgorande. Javsfragor ska vara en naturlig del av
beslutsfattandet, inte ett kansligt amne.

5.1 Vad arjav?
Reglerna om jav i forvaltningslagen ska tillampas pa Addas upphandlingar, inkop,
och andra viktiga beslut.

En person anses javig om hens opartiskhet kan ifragasittas, till exempel darfor
att:

o drendet ror personen sjalv eller nagon narstaende,

o personen eller en narstaende har ett ekonomiskt eller personligt intresse i
beslutet,

e personen har ett uppdrag eller anstillning hos en berord part,

o det finns ndgon annan sarskild omstandighet som kan rubba fortroendet
for personens opartiskhet (delikatessjav).
5.1.1 Delikatessjav

Utover de formella javsreglerna finns situationer dar objektiviteten kan uppfattas
som rubbad, &dven om egen- eller nirstaendeintresse saknas.
Det kan handla om vanskapsband, tidigare arbetsrelationer eller upprepade
kontakter som skapar intrycket av beroende.

Vid delikatessjav ska samma forsiktighet gilla som vid faktisk jav. Den som kan
uppfattas som partisk ska inte delta i beslut eller handlaggning.

Grundprincipen ar enkel: det racker att jav kan uppfattas — inte att det kan
bevisas.

5.2 Rekrytering och nya forhallanden under anstéllning

Vid nyanstillning ska rekryterande chef fraga om det finns relationer, familjeband
eller ekonomiska intressen som kan ge upphov till jav i Addas verksamhet.

Om nya relationer eller forandrade forhallanden uppstar under anstallningen —
exempelvis om en narstiende tar anstédllning hos en leverantor eller kund — ska
de anstallda omedelbart rapportera det till nairmaste chef.

Det ar alltid battre att anmala for mycket an for lite.
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5.3 Hantering av javsituationer

Nir ett mojligt javsforhallande identifieras ska narmaste chef snarast bedoma
situationen, vid behov, i samrad med chefsjuristen.

Atgirder kan vara:
o att den berorda personen inte deltar i arendets beredning eller beslut,
o att beslutet dokumenteras med sarskild notering om javsfragan,
o att tillfallig ersittare utses for den berorda personen.

Om javet galler nigon i ledande stillning ska fragan alltid hanteras av Addas VD
eller chefsjurist, och i vissa fall rapporteras till styrelseordforande.

5.4 Dokumentation och transparens

Alla beslut dar jav bedomts ska dokumenteras.
Dokumentationen ska innehalla:

e vem som anmalt jav,

o vilken bedomning som gjorts,

o vilken atgird som vidtagits.

Syftet ar att sdkerstilla sparbarhet och skydda bade den anstéllde och Adda mot
framtida misstankar. Rutiner for hur javsfragor i praktiken ska hanteras far
beslutas av respektive verksamhet.

5.5 Konsulter och externa experter i Addas upphandlingar och
avtal

Konsulter och externa experter som anlitas av Adda ska omfattas av samma krav
pa oberoende och saklighet som Addas egna medarbetare. Innan ett uppdrag
paborjas ska de lamna en javsdeklaration dar eventuella intressekonflikter
redovisas. Om det finns risk for jav eller att oberoendet kan ifragasittas far
personen inte delta i uppdraget.

Adda ska infor varje upphandling dar externa experter deltar sikerstilla att inga
omstiandigheter foreligger som kan leda till att deras objektivitet kan ifrdgasattas.

Enligt EU-domstolens praxis (bland annat méal C-538/13) har den upphandlande
myndigheten bevisbordan for att externa experter agerat opartiskt. Adda ska
darfor alltid dokumentera sina bedomningar och atgarder. Om utredningen visar
att en expert inte kan anses oberoende ska denne skiljas fran uppdraget innan
upphandlingen avslutas.
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Om en konsult tidigare deltagit i arbetet med ett upphandlingsunderlag far denne
inte samtidigt delta som anbudsgivare eller pa annat sidtt paverka den
upphandlingen. Enligt 4 kap. 8 § LOU maste den upphandlande myndigheten i
dessa fall informera de andra anbudsgivarna om vilka upplysningar av relevans
for upphandlingen som ldmnats i det ssmmanhanget. Om det inte genom sddana
atgarder gar att sdkerstilla likabehandling far leverantoren uteslutas fran
upphandlingen. Uteslutning sker da med tillampning av 13 kap. 3 § 7 LOU.

Innan en leverantor utesluts ska den dock fa mojlighet att lagga fram utredning
om att deras deltagande i forberedelserna inte kan leda till snedvridning av
konkurrensen.

6 Insiderinformation och insiderbrott

Syftet med detta avsnitt ar att sakerstdlla att Addas medarbetare och
uppdragstagare hanterar all icke offentlig information pa ett satt som skyddar
fortroendet for Addas verksamhet och for den finansiella marknaden.
Addas arbete inom offentlig upphandling och avtal kan innebara tillgang till
uppgifter som — direkt eller indirekt — kan paverka borskurser eller affarsbeslut
hos privata aktorer.

Darfor omfattas vissa situationer av reglerna om insiderinformation och
insiderbrott.

6.1 Vad ar insiderinformation?

Insiderinformation ar information som:
1. inte har offentliggjorts,

2. direkt eller indirekt ror exempelvis ett borsnoterat bolag eller finansiellt
instrument, och

3. sannolikt skulle ha en vasentlig inverkan pa priset pa aktier, obligationer,
optioner eller andra vardepapper om den offentliggors.

Exempel pa sddan information kan vara:

tilldelningsbeslut i en upphandling som dnnu inte offentliggjorts,

o kannedom om en kommande affar, sammanslagning eller investering,

o beslut som ror borsnoterade leverantorer dar resultatet kan péverka
bolagets aktiekurs,

« information om uteslutning eller diskvalificering av ett storre foretag fran

en upphandling,
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e héavning av ett ramavtal.

Aven indirekt information — till exempel om en underleverantor eller ett
koncernbolag — kan utgora insiderinformation.

6.2 Nar galler reglerna?

Insiderreglerna galler for alla Addas medarbetare, konsulter, praktikanter och
externa experter som far tillgang till sidan information genom sitt arbete.
Reglerna giller oavsett om informationen erhallits direkt (t.ex. via ett projekt eller
beslut) eller indirekt (t.ex. via en samarbetspartner).

Det ar viktigt att forstd att vem som helst kan begé insiderbrott. Det kravs inte
att man arbetar inom finanssektorn eller har sarskilda befogenheter.

6.3 Vad ar forbjudet?
Det ar enligt svensk lag forbjudet att:

o handla med finansiella instrument (t.ex. aktier, obligationer, optioner) for
egen eller annans riakning baserat pa insiderinformation,

o uppmana, ge rad eller forslag till ndgon annan att handla baserat pa sadan
information

o folja ett sddant rad eller uppmaning att handla med finansiella instrument
om det grundar sig pa insiderinformation.

6.4 Hur ska insiderinformation hanteras?

All insiderinformation ska hanteras med strikt sekretess och endast delas med
personer som behover den for sitt arbete.

Addas medarbetare ska:

o aldrig diskutera potentiellt marknadspaverkande information med externa
personer,

» undvika att dela uppgifter via e-post, sms eller sociala medier,

o forvara dokument pa ett sdkert sdtt och folja Addas rutiner for
informationsklassning,

o omedelbart informera sin chef eller chefsjuristen vid osikerhet om nagot
kan utgora insiderinformation.

Vid arbete med sekretessbelagd information, sdsom anbudsuppgifter som
omfattas av absolut sekretess, enligt offentlighets- och sekretesslagen och
eventuella sekretessklausuler i avtal.
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6.5 Konsekvenser och polisanmalan

Brott mot insiderreglerna ar straffbart. Alla fragor eller misstankar om
insiderinformation ska omedelbart lyftas till narmaste chef.

Om osdkerheten kvarstar ska adrendet vidarebefordras till chefsjuristen.
Misstankta overtradelser ska polisanmalas.

7 Utbildning, uppféljning och efterlevnad

For att sidkerstilla att Addas arbete alltid bedrivs med hog affarsetik kravs att alla
medarbetare har kunskap, forstaelse och formaga att tillampa riktlinjerna i det
dagliga arbetet.

Utbildning och uppf6ljning ar darfor centrala delar i Addas foérebyggande arbete
mot mutor, jiv och insiderbrott. Utbildning ar inte en engéngsinsats.

Ansvar for forvaltning och information om riktlinjerna

Huvudansvarig for Chefsjurist

riktlinjerna

Forvaltare for riktlinjerna Bitr. chefsjurist

Berorda av riktlinjerna Samtliga medarbetare pi Adda

Forvaltning och synpunkter Riktlinjen ses 6ver vid behov. Synpunkter pé riktlinjerna ska limnas
till forvaltaren.
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BILAGA
Lagstiftning om mutor
Att ge och ta emot mutor faller inom ramen for brottsbalken.

Den som ar arbetstagare eller utévar uppdrag och tar emot, godtar ett lofte om
eller begir en otillborlig forméan for utévningen av anstillningen eller uppdraget
doms enligt 10 kap. 5 a § for tagande av muta till boter eller fangelse i hogst tva ar.

Den som lamnar, utlovar eller erbjuder en otillborlig forman i fall som avsesi 5 a
§ doms enligt 5 b § for givande av muta till boter eller fangelse i hogst tva ar.

For brott med anknytning till offentlig upphandling finns dessutom den sarskilda
brottsrubriceringen handel med inflytande i 10 kap. 5d §.

For handel med inflytande doms till boter eller fangelse i hogst tva ar den som i
annat fall &n som avsesi5aeller5b §

1. tar emot, godtar ett 16fte om eller begir en otillborlig forman for att paverka
annans beslut eller atgird vid myndighetsutovning eller offentlig
upphandling, eller

2. lamnar, utlovar eller erbjuder nagon en otillborlig formén for att han eller
hon ska paverka annans beslut eller atgiard vid myndighetsutévning eller
offentlig upphandling.

En viktig omstiandighet vid bedomningen av om en handling ar straffbar eller inte
ar bedomning av den tjanst eller det uppdrag som den anstillde innehar. En gava
som rimligen maste kunna tas emot av en anstilld kan vara uppenbart otillborlig
om den erbjuds en annan.

Reglering om jav

Javsbestammelsen i 16 § forvaltningslagen anses vara tillracklig for att tillgodose
upphandlingsdirektivens krav. Dessa bestammelser kan darfor tjana som god
vagledning for nar det ar olampligt att en anstilld deltar i en upphandling.

16 § Den som for en myndighets rakning tar del i handldggningen pa ett sdtt
som kan paverka myndighetens beslut i drendet dr jdvig om

1. han eller hon eller ndgon ndrstdende dr part i drendet eller annars kan
antas bli paverkad av beslutet i en inte ovdsentlig utstrdckning,

2. han eller hon eller ndgon ndrstdende ar eller har varit stdllforetrddare
eller ombud for en part i drendet eller for nagon annan som kan antas bli
paverkad av beslutet i en inte ovdsentlig utstrdckning,

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handldggningen av ett drende
hos en annan myndighet och till foljd av detta redan har tagit stdllning
till fragor som myndigheten ska prova i egenskap av 6verordnad instans,
eller
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4. det finns ndgon annan sdarskild omstdndighet som gor att hans eller
hennes opartiskhet i drendet kan ifragasdttas.

Om det dar uppenbart att frd@gan om opartiskhet saknar betydelse, ska
myndigheten bortse fran jdv.
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